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STRUCNA HISTORIE
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v Colorado Springs ve staColorado v USA.
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organizace poskytuje praktické ekonomickédladi studentm vSech ¥kovych skupin na celém &.
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METODICKA P RIRUCKA PRO KONZULTANTY

Dovolte nam, abychom Vam pékbvali za to, Ze jste se stali dobrovolnymi konanoty vyukovych pedmeta
Junior Achievement a rozhodli jste sénovatcast svéhasasu, energie a zkuSenosti vyucedbskolskych
student.

Diky Vam budou mit studentitjpezitost poznat realny, podnikatelsky
swt, proniknout k princigm trZzni ekonomiky a pochopit praktickou
dulezitost a opodstatmost ekonomickych teorii, které se nynii we
Skole. Pro studenty se stanete pojitkem mezi aki#tem pidou a
praktickym zivotem.

VaSe @ast fi vyuce vyukovych pedmeta Junior Achievement je opravdu
velice dilezith. Umozni studefitn ziskat zcela novy ffstup

k informacim, které i studiu dostavaji, ziskat novy pohled na
hospodéskou realitu i na ekonomii jakas@u a v neposledriads budou
Iépe fipraveni na sk budouci profesni Zivot.

Metodickd pirucka pro konzultanty, kterou préwrzite v ruce, VAm poskytne dostatek dogeni a aktivit
k tomu, abyste mohli vyuku U&fre vést.

(1) Vyukové piredméty Junior Achievement

Jsou vzdlavaci gednty pro studenty gednich, vy3Sich odbornych Skol i vysokych Skol #euvod 16 do 22
let. Studenti zde ziskavaji informace o fungovéiiitekonomiky, jeho principech, vyhodach i uskalic

Cilem vyukovych predmgtu je:

e Poskytnout studettm z&kladni informace o charakteristikdch trznihspuooldstvi

e Pomoci pochopit ekonomické principy ovliyjici firemni rozhodovani diky teoretickym i pradiym
metodam vyuky

Popsat ulohu vlady v trzni ekonomice

Rozvijet etické ciéini student, seznamit je se zodpinym podnikanim

Poskytnout jim informace &eském ekonomickém systému

Rozvijet finagni gramotnost studeint

Po absolvovani wvyukovych i@dneta Junior Achievement by &i studenti zvladat zaklady mikro
i makroekonomie z teoretického i praktického hlkdis

K naplreni t&chto cifi je nutné nejen poskytnout studémt teoretické informace, ale umoznit jim ziskat
praktické zkuSenosti a poznatky &émé jejich ¥ku. Proto se vyukovéipdmety skladaji z teoretické vyuky,

pcitatovych simulaci, e-learningu i re&lnfungujici studentské speleosti, v ramci které maji studenti
moznost vyzkouSet si své schopnosti v praxi.

Vyukové piredméty Junior Achievement

1. Teorie — makro i mikroekonomicka teorie je Wavadna pomoci modernich¢ebnic a cwebnic.
Ucebnice vychazeji z amerického originalu, jsou vigiizpasobenyceské ekonomické situaci a
zarwuji tak maximalni praktickou hodnotu pro VasSe shigle

2. Studentska spaleost — studenti vramci vyuky zakladdaji vliastni reélnspol€nost (firmu)
(neziskovou organizaci), vramci které pronikaji pimblematiky fungovani spdeosti od jejiho
zaloZzeni aZ po likvidaci. VeSkeré pravni aspektisternce studentské spatmsti jsou obsazeny v
.Piirucce studentské spdaleosti“. Pokud budete mit zajem, wjici predmeta Junior Achievement
Vam je jist daji k dispozici
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Paiitatové simulace — paitatové simulace jednoduSe artepled® demonstruji aplikaci
mikroekonomickych teorii v rdmci pitacovych trhi, ukazuji studeriim problematiku rozhodovani ve
firmé a v bance a pomaha jim pochopit zakladni trzrmigiply.

MESE - pgitacova simulace Management and Economic Simulatiorrdisee ukazuje studeirn
problematiku rozhodovani ve figkma poméaha jim pochopit zakladni trzni principy. d&uti
jsou rozdéleni do rekolika skupin (firem), které existuji na stejnénmur prodavaji stejny
vyrobek a navzajem si konkuruji.

TITAN — je e-learningova aplikace v anglickém jagyktera umaZuje sou¢znim tymam fidit fiktivni
firmy a vzajem@ si konkurovat pi vyrobé a prodeji fiktivniho vyrobku nazvaného
.hologenerator”. Je n&si verzi MESE.

BIA — paiitagova simulace Banks in Action dava studentpilezitost ziskat znalosti bankovniho
sektoru. Studenti snadze chapou nejen zdakladni ipyinbankovnictvi, ale i slozitou
problematiku rozhodovani bankovniho managementu.

BIA - interaktivni — nejmoderjSi forma simulace BIA v podebe-learningové aplikace. Moznost
wyuky i v anglickém jazyce.

Poznej svoje penize /PSP/interaktivni vyukovy fedmét vyugovany prostednictvim e-learningové
aplikace s vyuzitim hypertextovych odkazAplikace je pistupnd uZivatéim pres internet a je
zameiena na praktické fin&ni vzdslavani.

e-Ekonomie/e-E/ — pedmét obsaho¥ navazujici na &ebnici Aplikovana ekonomie, umtidje lépe
porozunét podstat hospodéskych vztali a fungovani instituci a lépe se vyznat iegpokladech
uspsSného podnikani. Studenti s& pém nejen zdokonali ve vyuzivanigiast a internetu, ale i lépe
pochopi misto podniku v systému trzniho hospsté a ziskaji pedstavu o néarocich na préaci
manazera dinnost podnikatele.

Travel and Tourism Business /TTBiz/ vyukovy pednst zangfeny na turismus a ekonomiku
cestovniho ruchu.

Global Business Ethics /GBE/ neboli Etika v podnikani,fpdmét zalozeny na 12-tydenniipadové
studii. Tento modul se zaffuje na objevovani osobnich hodnot, rozvijeni charak a etiku
v podnikani.

@ KONZULTANT

Junior Achievement klade maximélnirdz na praktickowast vyuky, coz zahrnuje nejenom vyuku pomoci
praktickych cwvéeni a aktivit, ale sambamé poskytnuti co neptSiho mnozstvi informaci a zkuSenosti
z realného podnikatelského zivota. Rr&taSe teoretické znalosti s praktickymi zkuSenosinaarovét pozice
reprezentanta podnikatelské komunity Vam uiingizvést spolu s vytujicim studenty jinym serem, nez jsou
zvykli pri tradieni vyuce.

Smyslem &asti konzultanta pti vyuce vyukovych pedmita Junior Achievement je:

Zajistit kontakt studerits reprezentanty mistni manazerské komunityejaého sektoru.

Poskytnout maximalni mnoZzstvi konkrétnich praktatkynformaci z realného podnikatelského Zivota. To
umozni studeriim nejen rozsit své znalosti, ale zejména porovnat informackazié teoretickou vyukou
se skuténym swtem. Praktické informace umozni studentchapat ekonomii jako celek a nikoliv jako
oddlené pouky a teorie.

UmozZnit studentm novy pohled na probiranou problematiku.

Poradit, pipadré pomoci @i ¢innosti studentské spa@ieosti.

Dat stedoskolskym studefin profesni vzor.

Pomoci pipravit studenty na sokite organizované Junior AchievemeltR a Junior Achievement
International..
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*  FORMY UCASTI KONZULTANTA NA VYUCE

Forma a mira Vasi konzultantsk&aéti na vyuce iedneta JA je zAavisla zejména na Vasi ochatmoznostech
spolupracovat sditelem a studenty. Vyiwjici je pro Vas nejlepSim zdrojem informaci o gkdtudentech i o
vyukovych gedmetech JA. Na zakladjeho/jejich informaci mate moznost zvolit takovioumu spoluprace,

kterd Vas bude nejmérzagzovat a ktera budamosna pro studenty, wuijici i pro Vas.

MoZnosti zapojeni konzultanta:

» Pfednaska vertdé/ve Skole

Jedna se o jednorazovou akci, obsah&eapasky je fedstaveni profese konzultanta a jeho firmy, zodpeni
dotazi student, dopor&eni pro jejich dalSi studijni a profesni vyvoj, etteelrs dalSi témata dle vlastniho
vybéru konzultanta.

Casova narenost je 45 — 90 min.

» Pfednaska na Akademii Junior Achievement

Jde o tzv. pednaskovy den JA, cilovou skupinu (poslu@jatvai studenti vice Skol, mistem konani jsou
zpravidla firemni prostory. flednaSejicimi jsou 1 — 2 z&stnanci firmy. Pednaska muze byt obohacena
exkurzi v dané firma

Casova narénost je 90 — 120 min.

* Exkurze ve firnd urdena nejlepSimditelam Junior Achievement

Junior Achievement vychazi z pozadavkiiteli ekonomickych pedmsta stednich kol a VOS, ktepocituiji
nedostatek praktickych informaci z firemniho piredt, o které by mohli obohatit &wteoreticky vyklad.

Casova nargnost je piblizng 120 min.

« Uast v porat soutZe ,Nejlepsi studentska spotemst JA*

Porotce je proSkolen pracovniky Junior Achievenweptojektu studentskych spoteosti a pravidlech sciite,
pro své rozhodovani obdrzi podkladové materialy.

Casova narinost je jeden pracovni dengas na hodnoceni vinich zprav ped sowzi.

- Ucast v porat na Veletrhu studentskych spaesti a jinych akcich v pbehu 8kolniho roku

V prabshu Skolniho roku je organizovatiada dopiujicich akci, pro jejichZ Ggph je &ast odbornik z praxe
dileZita. Rislusna kancefa Junior Achievement Vas bude informovat o chysthnyktivitach. Casova
naranost se liSi od jedn& dvou hodin po jeden pracovni den, dle konkréktiea

» \\'yuka kurzu Junior Achievement na zékladnich dkbla viceletych gymnéaziich

Konzultant si niZe zvolit Skolu dle viastniho wyu nebo mu Skolu vybere pracovnik Junior Achieveimen
v prislusném regionu. Vice informaci Vam poskytne paogovy manaZzer.

» Konzultantsk&innost pro stedni, vySSi odborné a vysoké Skoly Zsema na konkrétni skupinu studentu
Konzultant se €astni vyuky ve zvolenéitlé Junior Achievement ifblizné jednou mdsicné tak, aby mel
mozZnost doplovat wuku @itele o praktické zkuZenosti asdomosti.Cinnost konzultanta f¥e obsahovat
spolupraci

a konzultace pouze \&kterych, ale i ve vSech programech Junior Achievarzgolenych na dané sSkole.

Dobrovolnym konzultantam Junior Achievement prinasi:

« Kontakt s inspirativnim a kreativnim pristlim mladé generace

« Jedinénou moznost podilet se na ¥&vani nastupujicich generaci, aktivak pomahateskému Skolstvi
» Povtdomi o smysleni a chovani svych budoucich kiekblegi ¢i obchodnich partnér

* Filezitost vychovavat aifmo si vybirat budouci zatetnance své firmy

» Moznost budovat ai$f povédomi o své firns

« Sanci rozvijet své prezeritd a Skolici schopnosti

Reference manazefirem, kt&i se konzultantsk&nnosti dlouhodob vénuji aradu let
spolupracuji s Junior Achievement naleznete na:
http://www.jacr.cz/konzultanti/konzultantem-ja/regace/

Konzultantska &innost pro stiredni, vySSi odborné a vysoké skoly zafiena na
konkrétni skupinu studenti
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je caso¥ nejnarengjSi formou spoluprace, na oplatku Vam ale umozpiéts sepjeti se studenty.
Nize uvadime &kolik rad, jak se na tutginnost fFipravit spolu s podrokisim popisem nasich vyukovych
predmeti.

Pii ptipraw na hodinu doporiujeme spolupréci se studenty &telem. Konzultace s nimi Vam totiz vzdy
poskytne dostatek informaci o tom, jaky konkréthikovy pedmet JA probiraji, co z ekonomické teorie jiz
studenti ¥di ac¢im se zabyvaji ip ¢innosti studentské spaieosti. Ziskate row¥ presnou pedstavu o tom, co
vyucujici i studentigekaji od Vas.

V idealnim pgipad se konzultant &astni vyuky piblizné jednou ngsicné tak, aby mil moznost konzultovat
a zapojit se do vSedhinnosti studerit V zavislosti na VaSickasovych moZnostech i gebach vyuujicich je
vSak mozné zvolit jiny model vzadjemné spolupracé&aédém pedmtu se pro Vas otevird@ada pilezitosti, jak
naplnit své poslani konzultanta a napomoci studensvymi znalostmi a zkuSenostmi. Nelze pochopételn
obsahnout veskeré praktické aktivity, kteréze konzultant provad, presto se Vam pokouSime navrhnout
nekolik zakladnichginnosti, kterym je vhodné séispolupraci na vyucesmovat.

Nize uvadime popis vyukovychemnsta JA.

1. TEORIE

Ucebnice a cviebnice je rozélena do patnacti kapitol. Kapitoly obsahuji zakladdormace o makro
a mikroekonomii vetns konkrétnich informaci o staweské ekonomiky. Ehst konzultanta je v této
¢asti nezastupitelna. Ekonomické teorie jsou toldstwe pouze jednowasti informaci, které by
studenti mali pti vyuce ziskat.

Jako konzultant mate v tét@sti jedinénou pilezitost uplatnit své
osobni zku3enosti, pdshy i konkrétni informace. Pro studenty je totiz
velice dilezité slySet o Vasi fireh o VaSich pracovnich UGsgich i
problémech, o apsobech jejichieSeni, apod. Dejte studént co
nejvice konkrétnich informaci o Vasi figm o jejim zangteni,
jednotlivych vyrobcich a sluzbach, které nabiz8adenty bude jigt
zajimatfada dalSich informaci: corgdstavuje VaSe funkce, jakym
zpisobemieSite pracovni problémy, zda ma VaSe firma problémy
s neplatfi, s nezansstnanosti, se statnimiady, apod. VaSe informace
by mely priblizit studentm ekonomickou realitu a pomoci jim spojit ziskavaeéretické poznatky se
skut&nym hospodiskym se¥tem.

Pochopitel® bude pro studentyifmosné, pokud budete moci prohloubit jejich teaketi znalosti
v oblastech, kterym sesmujete a o kterych fizete hoviit fundovargji nez naSe &ebni materialy. Po
dohod s vywujicimi je tak mozné rozst teoretickou vyuku &ch témat, ke kterym mate blizko a
chcete se k nim vyj&d. Vzhledem k &i probirané problematiky je velice praygbdobné, ze Vas
alespa nekteré kapitoly oslovi a Vy budete mit zajem gddse se studenty o své znalosti.

2. STUDENTSKA SPOLECNOST

Cinnost studentské spoteosti pati k nejoblibesjsim vyukovym pedmstam Junior Achievement.
Studenti Bhem Skolniho roku zakladaji realnou spolest (olanské sdruzeni), jejimz smyslem je
priblizit studentm skut€ény podnikatelsky zivot. Studenti musi projit vSekmoky podnikani od
zalozeni spolmosti, volby vedeni a planovarinnosti fes marketingovy pgizkum a realizaci
podnikatelského za#gnu az po likvidaci spolmosti a vytvéeni vyr@ni zpravy.

Diky studentskym spoteostem se studenti¢urychleji vzajems
komunikovat, spolupracovat a rozhodovat se, néstp@@dnost
i podnikatelskeé riziko, vzajengrse hodnotit, rozvijet své organépa
i fidici schopnosti, nakladat s gen musi jednat se statnimi organy
s vedenim $koly i s dodavateli a edteli. Cinnost ve studentské
spole&nosti tak studeritm nejen umoiuje rozvijet své schopnosti,
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ale zarov# jim priblizuje samotny charakter podnikani v trzni ekonzm
Cinnost konzultanta seie sougedit vectyfech hlavnich sirech:

e Studenti jist privitaji moznost ziskat konkrétni informace o zaklmth manazerskych
dovednostech. Diky VaSim zkuSenostem majilsky piilezitost 1épe pochopit zakladni principy
obchodniho jednani, profesionalniho vystupovaniomunikace, dlezitost obléeni a vzhledu,
apod. Studenti se az dosu#tSinou pohybuji mezi svymi vrstevniky. V ramci viulch gedmeta
Junior Achievement vSakiighazeji do styku s podnikatelskymi subjekty i stati organizacemi,
které @ekavaji jiné formy jednani nez jsou studenti zvykdiky Vam, VaSemu vystupovani i
VaSim radam tak maji studenti moznost lépe se yaipsituacich orientovat.

e Stejrs tak je mozné se studenty spolupracovit giipraw na soutz ,O nejlepSi studentskou
spol&nost”, ve které studenti osobnformou vyr@ni zpravy prezentuji svatinnost. Pra¥ v této
soukzi by meli studenti projevit svou odbornou zdatnost a &boit poro& nejen pedlozit skele
piipravenou vyréni zpravu, ale také profesionédlnprezentovat svowinnost, obhdjit své
podnikatelské cile i vysledky ags\&deit porotu o svych kvalitadch. DalSi seiat pro studenty, ki¢
se ¥nuji studentské spalrosti je soutz ,,O nejlepSi webové strdnky studentské spadeti. |
zde miZete pomoci radou.

e Procinnost studentské spdaleosti budou zajisté velice prasmé VaSe praktické rady a konzultace.
Velice dilezité budou fi rozhodovani studentské firmy dquinstu cinnosti, i jednani s tady,

s bankou apod. Studenti si totidsto neusdomuji komplikace spojené sditymi podnikatelskymi
ginnostmi a pro Vas bude jissnadné upozornit na mozngekazky, pipadré spolu s vydujicim
studenty pi volbé podnikatelského zagnu usnérnit. Stejré tak @i samotném fungovani
studentské spalaosti — fi jednani s tady, @i otevirani bankovnihodfu, pi vedeni @etnictvi,
pii fe$eni vzniklych organizaich problém — budou VaSe rady postehy neocenitelné innost
studentské spateosti je ¥tSinou na nizSi Urovni nez je tomu ve Vasi frmiesto se studenti
potykaji sftadou problém, které jsou velmi podobnén, které s&eSi i ve velkych spobmostech.
Studenti se ddady situaci dostavaji poprvé a proto mate jettine gileZitost poradit studefin a
pomoci jim tak usgt jiz pri prvnich pokusech a podfibjejich zajem a kladny vztah k podnikani a
k ekonomice tbec.

e Do ginnosti studentské spa@eosti je samazjmé mozné zapojit se mnohem hlgjibRada Vasich
kolegi se podili natinnosti studentské spaéieosti finarkng — @i Uvodnim ziskavani kapitalu se
stavaji drziteli vystavenych smek nebo fimo sponzory studentské spwgiesti —¢i pomahaji
studentské spateosti jinou formou — stavaji se dodavataliodkzrateli vyrobenych vyrobk ¢i
poskytovanych sluzeb. Je pochopiteilmozné pomoci svych kontakizprostedkovat spolupraci
studentské spataosti s jinymi podnikatelskymi subjekty. i8i spoluprace konzultanta se
studentskou spaleosti je prakticky neomezena a zalezi pouze na Wasmhodnuti jakym
zpasobem ,svym*“ studed mazete pomoci.

VaSe konzultace vtomto $mu se nemusi vzdy odehravatirpo ve Skole. Je sami@mé mozné
nabidnout studefin okasné konzultacerpmo u Vas v kancefa Jisg tak uSetite swij cas a zarove
budete schopen zastupe student poradit s jejichtinnosti steji jako u nich ve Skole.

POCITA COVE SIMULACE

Smyslem peitatovych simulaci je ietelns demonstrovat aplikaci mikroekonomickych teorii
v paitatové generovaném trhu a umoznit studentna vlastni &zi pocitit slozitost rozhodovani
managementu vyrobnich firem nebo bank. Simulacekyba$ studentm dostatek filezitosti
vyzkouSet si jednotlivé podnikatelské strategiepelé porozunt zakladnim ekonomickym
zakonitostem, trznim principn a prohloubit své teoretické znalosti.

* MESE (Management and Economic Simulation Excercise)

Program simuluje existenci vyrobni firmy na trhaudnti analyzuji ptitacové finaréni zpravy, tvei
své podnikatelské strategie a rozhoduji 0 mnoigtgbenych vyrobl, o jejich ces, o investicich do
vyroby, do marketingu, do vyzkumu a vyvoje. Na z&kl rozhodnuti hodnoti @fta¢ GspgSnost
jednotlivych firem a utuje vitze.

Hra je v sodasnosti titelum k dispozici ve dvou verzich:
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MESE - prvni verze je k dispozici §eském jazyce. Ke stazeni na adrese www.jacZde si niizete

zdarma vyzkousSet demoverzi této hry.

TITAN je druhou verzi ekonomické simatd hry, kter& umakuje tymam fidit fiktivni firmy

a vzajems si konkurovat B vyrob¢ a prodeji fiktivniho vyrobku nazvaného ,hologertera Jedno

soutzni kolo gedstavuje 3 ®sice (tvrtleti) bszného hospodakého roku. Bnem kazdého kolaini

tymy konkrétni manazerska rozhodnuti celkem v @petrech. Bhem hry tymy stanovuji cenu svého

vyrobku. Uguji, kolik se bude vyral vyrobka v nasledujicim obdobi. Planuji vydaje na marketing

a vyzkum a vyvoj. Rozhoduji se o vySi kapitalovyetiestic do tovarny a jejiho vybaveni, tzn. zdajisvo

tovarnu ponechaji beze 2ny, ¢i ji budou z¥tSovat eventuebhzmensovat. Poslednim rozhodnutim je

uréeni rozsahu darna charitativni &ely.

- Veskeré informace kerd JA Titan v angéting naleznete zde:
http://www.ja.org/programs/hpgbc/tips.shtml

- Simulace je vola pristupna na web stranbép://titan.ja.org/

® BIA (Banks in Action)

Program simuluje rozhodovani banky v trzni ekonemic
Program sk#e demonstruje fungovani banky i zakladni
principy a cile bankovnictvi z pohledu nikoliv zakdka, ale
managementu banky. Studenti ébpanalyzuji peoitacové

zpravy, tvai své strategie
a rozhoduji o vySi arakna kratkodobé i dlouhodobé vklady
a awvery,

o vySi vydaj na marketing, vyzkum a vyvo;.

K dispozici je také nejmodegj$i forma simulac®IA v podok¥ e-learningové aplikace, kde je mozné
vedeni vyuky i v anglickém jazyce. Tuto verzi hryrgizete vyzkouSet na adresip://banks.ja.org

Zde si mizete také zvolit jazykovou verzi, v které budetawdaci hrat.

Prednosti této herni verze je snadniisfup ke he. Hra je dosaZzitelnd z kteréhokoliv cftece
piipojeného k internetu. Je tedy mozriigpavit se na hodinu a progavat hru kdykoliv a kdekoliv

v dosahu péitate. Oproti standardni verzi m4 hifadu gidanych funkci. RedevSim komplexni
ukazatel kvality hry — tzv. index vykonu banky. Tymr&), ktery dosahne nejvyssi hodnoty indexu
vykonu, je nejusgsngjSim bankéem v simulaci BIA.

Simulace davaji konzultantovi idedlnfilpzitost spojit své teoretické znalosti, praktickéiSenosti

s podnikatelskym citem. Konzultant a#e pomoci studenin praktickymi radami a pashy rychleji
pochopit simulované situace, I1épe se zorientovdinaexnich zpravach a zvysit tak kvalitu rozhodnuti
v jednotlivych periodach simulovaného obdobi.

Jako konzultant se tedytete zapojit do samotné vyuky gi@sovych simulaci, do objasvani
obecnych princip ¢i jednotlivych situaci. Lze téz asistovat pyswtlovani p@itacovych finanich
zprav — podklad pro seridzni rozhodovani. Sanmegné se lze zapojit imo do simulace jako jeden
z aktéhn. Oba pditacové programy umailji simulovat ekonomiku v obdobi hosposléé recesei
pochopit divody znen v jednotlivych rozhodnutich jako reakci na pragibi zmeny v celém
hospodéstvi. V obou simulacich maji studenti také moZzrsosttzit.

POZNEJ SVOJE PENIZE

Vyukovy prednst Poznej svoje penize /PSP/ je zéem na praktické finami vzdlavani
stredoSkolskych studeinfjako gedpoklad jejich zodp@dného chovani v budoucnosti. PSP utiujpe
studentm procviit si praktickéreSeni dloh v oblastizeni osobnich financi.

Predntt si klade za cil soustdit se na komplexni rozvoj studént oblastech:
- rozvoj zakladni finaéni gramotnosti

- rozvoj zodpo¥dného chovani

- aktivni pgistup kieSeni problérin, orientaci na etické jednani
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- v neposledniads procviiuje efektivni vyuzivani prostdki moderni komunikéni technologie.
Pro své cile vyuzivarpdnet aktivrg prvky e-learningu.

Cela aplikace jeiflstupna na internetové adréwp://poznej.jacr.cz

Studenty budou «ité zajimat VaSe firemni, ale i osobni zkuSenosti §evco se tyka peam a jejich
praktického uziti /vyuzivani platebnich nasiroyyuziti Owra jejich prednosti, ale i rizika .../,
zkuSenosti s bankami a jejich produkty ale i prekdiinformace o danich a jejich placeni.

Vzhledem k §ii problematiky tykajici se ,,pén“ Vas ukité nékteré kapitoly a témata oslovi a budete
chtit studentm predat své praktické znalosti a zkuSenosti s danoblgmatikou. Velmi pinosné
budou informace o praktickém vyuZiti e-learningakyd s nim mate osobni zkuSenosti, ghedse o
né se studenty.

E-EKONOMIE

Vyukovy predmét e-Ekonomie obsah&wnavazuje na tradhi webnici ,Aplikovana ekonomie®, ktera
piehlednou formou vystluje zakladni makro i mikro ekonomickd témata. @&bsiebnice byl
aktualizovan podle soasné ekonomické, pravni a socialni situacgeské republice. Soasre byl
vyukovy predmet preveden do formy e-learningu a doginucelenodadou metodickych materiapro
witele a vyukovych materiél pro studenty. Umailje tak Iépe porozuéh podstat hospodiéskych
vztahi, fungovani instituci a lépe se vyznat tegpokladech Usgného podnikani. Vychazi vit
sowasnym pozadawim na obsah a formu vyukovych matetijakteré maji studenty nejen teoreticky
vzklat, ale zabezgét také rozvoj tzv.,penositelnych dovednosti“, které zvySujigsavenost mladych
lidi na jejich vstup do sta prace.

Predntt si klade za cil fzdevSim pomoci studeirh:

Porozungt principim ¢eského ekonomického systénsudirazem na roli soukromého vlastnictvi,
trznich cen a konkurence

Pochopit ekonomické zakony owtivjici firemni rozhodovani

Osvojit si efektivni vyuzivani prastdki moderni komunikéni technologie, argumentovat vlastni
nazory a postoje, pracovat v tymu, rozvijet etigki@cipy

Aplikace je gistupna na internetové adrdgip://e-ekonomie.jacr.cz

Pro studenty budeiimosné, pokud budete moci prohloubit jejich teaieti znalosti v oblastech,
kterym se ¥nujete a o kterych fizete hovéit fundovargji nez webni materialy. Po dohed

s vyuujicimi je tak mozné rozst teoretickou vyuku &ch témat, ke kterym mate blizko a chcete se
k nim vyjadit. Vzhledem k i probirané problematiky je velice prajmbdobné, Zze Vas alespo
nekteré kapitoly oslovi a Vy budete mit zajem pliddse se studenty o své znalosti.

Velmi piinosné budou informace o praktickém wvyuziti e-leagn, pokud s nim mate osobni
zkuSenosti, patlte se o & se studenty.

TTBiz

Cilem vyukového fedmétu TTBiz /Travel and Tourism Business/, ktery jen#géen na cestovni ruch,
je pri praktickych ¢innostech seznamit studenty s problematikiounosti firmy, piibshu gijimacich
pohovofi, strategiicinnosti firmy a pochopeni nutnosti spoluprace jdtimah slozek firmy pi
realizaci konkrétniho projektu.

Pra¥ zde se otvird obrovska moznost pro Vas. DaglrvySe zmiované problematiky o realné
piiklady z praxe. Upozogmi na nejasgjSi chyby uchaz# o praci pi prijimacim pohovoru bude pro
studenty utite velmi poEné a pinosné pro jejich vstup na trh préace.

DuleZzité misto v TTBiz ma pizkum trhu. VaSe rada jak sestavit dotaznik a j#kmeizkum provadt
pomize studentm k ziskani kvalitnich informaci, které jsou zadagro rozhodovani v jaké oblasti
budou studenti v gibéhu predmetu dale pokréovat.

VSechny zmiované prvky jsou zai®Seny spokym tématem — problematikou cestovniho ruchu, jeho
moznostech i rizicich. Neodiitelnym prvkem je poznavéani vlastni osobnosti stud, vyuZziti jeho
schopnosti a dovednosti. Tenttegnst také podporuje zvySovani dovednosdti praci s internetem
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a paitatovymi programy. Jednotlivé aktivity umidji poznani minulosti i sa@asnosti vlastniho
regionu, moznosti kulturniho, sportovniho a speteského Zivota.

Nabizi se zde také moznost wmy informaci se Skolami v jinych regionechiigadre i statech. Je zde
prostor k rozvoji komunikénich dovednosti nejendeském, ale i v cizich jazycich.

Zajisté i @i rozvijeni prezentmich a komunik&nich dovednosti oceni studenti VaSe rady aipbgt
z praxe.

TTBiz je vhodnou fipravou pro realizaci dalSihggamstu JA — Studentské spaleosti /viz vySe/.
Global Business Ethics — Etika v podnikani

Mezinarodni vzdlavaci program poskytuje studént z celého stta pilezitost zapojit se do
studentskych diskusi z oblasti etiky v podnikanésiednictvim modernich komunikaich metod.
Studenti mohou komunikovat s kolegy z partnerskéézeozsiuji swij pohled na mordlni problémy
a maji moznost srovnat realie jinych kultur a porozt jim.

Texty programu Etika v podnikani jsou v anglickéteském jazyce. titelé tak sami rozhodnou, zda
diskuse nad etickymi problémy budou probihat v ratricly pouze eském jazyce nebo s#da
zapoji do mezinarodni diskuse piesinictvim gideleného zahradniho partnera — Skoly. V tomto
piipad je komunik&nim jazykem angttina. St&i vSak, aby v angitiné komunikoval pouze
zastupceridy, a tak zprosedkoval ndzoryifdy zahraninim kolegim.

Strukturu programu twd celkem 12 pipadovych studii, kazda je za&tena na jeden tématicky celek.
Obsahem fipadovych studii jsou eticky sporné&ilghy zrealnych firem. Tyto ifbehy tvai
vychodisko pro skupinové studentské diskuse. Progea 12-ti tydenni, kazdy tyden je k dispozici
nova fFipadova studie. Studie na sebe navazuji pouze walimd a je mozné kdykoliv se k programu
piipojit a také ho v libovolné détukorit.

ziejme i nejobavarijSim diskusnim tématem. Ze zkuSenosti vyplyva, Beurasné spokenské situaci
je velmi obtizné fes\wdit studenty o zachovavani zasad etiky v podnikaziskavani pe¥z postups

po mensicltdstkach poctivym a pracovityntfiptupem, kdyz studenti okam&ioponuji miliardovymi
zisky znamych podvodnik kte/i v mnoha pipadech @stali nepotrestani. Zdgighazi velmi dilezita
osoba konzultanta, praktika, kteryabe studenty i@s\wdit o tom, Ze byt eticky je nejen mozné, ale
jde to velmi dobe - nejdilezitgjSi je z&it. Konzultant cobylovek, ktery zdarma &nuje swj ¢as Skole
proto, aby pomohl studeimh nauit se réco nového, jiz tuto cestu nastoupil a jde tedy gt
piikladem.
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© VSEOBECNE POKYNY PRO KONZULTANTA

® SPOLUPRACE S WITELEM

Vyudujici predmett Junior Achievement je pro vas nejlepSim zdrojeformaci o Skole a o studentech ve vasi
tiide. Komunikace s titelem je kltem k vaSemu Ggphu @i vyuce gedmeta JA.
Zeptejte se titele:
e Jaké jsou fedstavy vydujiciho o Vasem zapojeni do vyuky?
Jak si vzajemnou spolupradiguistavuje? Jakou podobu bude
mit VaSe vzajemna komunikact pripraw?
e Jakym vyukovym pedmetam JA se studentifpvyuce \&nuji? ot
e Jak jsou studenti aktivni? Kterygamét JA je nejoblibegSi?
e Jaké informace jsou pro studentyijpbiné? Jakym Zgobem
muZete vstoupit do vyuky?
e Jaké jsou akademické schopnosti stutlekalik student se
chysta na vysokou Skolu, o jaké profese maji zajém...
e Jaké je socidlni a ekonomické zazemi stutiede nutné brat
ohled na progedi v emz Ziji?
e Maji studenti pravidelnyistup k aktualnim informacim,
dennimu tisku, internetu..., pouzivaji ziskané inface i studiu?
Existuji ve tidé nebo ve Skoledgjaka dilezita pravidla, o nichZz bych #ia vedet?
Jaké zpsoby vyuky jsou vertde nejlinngjsi?
Jaké pomcky mam k dispozici (audiovizualni technika, kop#ni materiai...)?
Jak mohu v fipad potreby nechat &iteli vzkaz?

e Podle miry VaSeho zapojeni, je vhodné si ve spéki itelem stanovit vzélavaci plan:
0 co budeme ¢&it — Cil
o jak dlouho -Casové vymezeni
0 jakym zpisobem — Metoda
0 jak zjistime vysledek — Zsob zhodnoceni

® SEZNAMTE SE SE STUDENTY

| kdyz vam u«itel maZze o studentechici mnohé, nali byste se snazit vytw¥d si s nimi swj vlastni vztah.
Vzpomaite si ha sva stdoskolské léta.iestoZze se mnohé zmilo, studenti jsou ve své podsiatale stejni.
Jsou:

e Souwasti svého spotenstvi. Jsou mnohem vice ovlawani svymi pateli nez dosgymi nebo jinymi
autoritami.

e Zvedavi. O otazce, ktera se jich bezpredte tyka, cheji védst vS8echno a hned.

e Citlivi. Povazuji se za doglg a chgji, aby se s nimi zachazelo jako s ddgmi. Od vas je di
piedevSim mnoZstvi zkuSenosti, které jste Vy za dofdupraxe nabyli, a o které se se studenty nyni
chcete podlit.

Studenti se budou zajimat o V4s a o VaSi praci.oBuge zajimat o to, jak jste se ke své praci dasteto, co
delate ve volnéntase. Stanete se pré velmi dilezitym vzorem.

Radu zaleZitosti je mozné idit primo se studenty — poZadejte je, aby Vam jejich upist dal kontakt —
telefon nebo emailovou adresu.

* SEZNAMTE SE S UCEBNIMI MATERIALY A ORGANIZACI JUNIOR ACHIEVEMENT, CR
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Abyste mohli své znalosti studént predat co nejlépe, je vzdy vhodné co nejvice se seitrsdmaterialy, které
studenti pi vyuce pouzivaji a s informacemi, se kterymi pjacitohoto divodu je nejlépe:
e Pujcit si webni materialy od wiwjiciho gedmétt Junior Achievement.
¢ Nechat si ukazat fungovani ftacovych simulaci
e Seznamit seipdem innosti studentské spaleosti
e Prohlédnout si internetové stranky Skolyiipadné studentské stranky a safepme stranky
organizace Junior AchievemeltR /www.jacr.cZ.

® PEDAGOGICKE TIPY

Protoze ¥tSina z vas, konzultabtvyukovych gedneta Junior Achievement, nema za sebou pedagogickou
zkuSenost, tatorfrucka vam nabizi nasledujici typy:

* NEZ VSTOUPITE DO TRIDY

e Je dobré prozkoumat kalerrd&yucovacich dh, denni rozvrh hodin,
pravidla a zasady Skoly. Projednat mozné nahraainiiny. Prohlédnout si
Skolu a, pokud mozno, promluvit si s jejfeditelem.

e Na zaklad vytvoreného vzdavaciho planu, si utkjte gripravu na
hodinu/ vystup (je nutné zohlednit @ student, jejich znalosti/
schopnosti, rozestani stoli ve Fidg...).

e Je dobré dadu ziskat zasedaciipalek studerit

e Mgjte po ruce vzdy jednu ,rezervni* aktivitu préipad, Ze by studenti byli

e,

<
rychlejSi nez jsteigdpokladali. ’
o U kazdé zeazené aktivity ragi pocitejte +5minut navic k dopogenému b f
gasu. 3 & f’e ¥,
e Pripravte si patebné vyukové materialy a pdicky. B A X g Q‘

e Pripravte si vyklad vlastnimi slovy a stylem, ktedm vyhovuje.

o Ocekavejte, ze dhem svého prvniho vykladu budete trochu nervéantoJ
naprosto firozené.

e Oblékejte se vhodn Noste obleeni, které odpovida&bnym zvyklostem vy&ujicich.

® POPRVE SE STUDENTY

e Hned na Uvod je dobré studenty seznamit s tim, fmidle VVaSe Uloha ve vyuce a jaky méte spgle
cil (co studentgeka).

e V piipad dlouhodobé spoluprace a samostatnych wsfepdobré si se studenty stanovit pravidla
chovani v hodia (nag.ve skupig mluvi vzdy jen jeden, pravidlo STOP - 74k se ndmidastnit
aktivit, které mu jsou néfjemné, pravidla ohlednjidla a piti v hodi&, pravidla ohled# volného
pohybu poitidg...). Je dobré tato pravidla sepsat na papir a ummiatsénu primo ve tidg, v piipads
jejich nedodrzeni zaky upozornit na to, ze si jsouthlasili a otas je pozrnit po odsouhlaseni
vétsiny.

e Je dobré se studénzeptat, co by se od Vas éhidozwdst k tématu i mimo #§.

¢ JAK UDRZET HODINU VE SPRAVNEM TEMPU

e Pohybujte se po mistnosti. Nestavejte pi vykladu na jednom mist

¢ Nemluvte déle neZ 5-10 minut v kuse.

e KdyZ budete psat na tabuli, nemluvtitgm. Az budete chtit studeirh nsco fici, otaite se k nim
celem, aby Vam mohli rozugh

e PouZivejte piklady ze své vlastni zkuSenosti nebo se snaZtézadkstudenty na jejich vlastni
zkuSenost.

e SnaZte se o tzv. komunikacisha snéry. Neustéle se ujiSijfte, Ze studentiadi, ocem hovdite.

o Stiidejte styly vedenidemokraticky - vhodny témdt pro vSechny situacéiperalni (volny) - spiSe pro
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vyjimee¢né situace hl.neformalniitezitosti, participativni (freSeni nechavame vzdy na skupipouze
hodnotime) - vhodny pro sé#nmotivované skupinyautoritativni - je vhodny pi nedodrZzovani
pravidel nebo kdyz se vzdalujeme od stanovenéko cil

e Pracujte s hlasem: wipads, Ze chcete upoutat pozornost (hap aktivig), je lepSi Upld micet a
ukazat na papir s pravidly, nikdy se se studenpyakiikujte. Az za&ne byt veitide opst klid, naopak
zasnéte mluvit potichu, vzbudite taksisi pozornost. Velmiiezité je hlidat si tempieti, hlavrg u
now probiranych témat, je vhodné mluvit pomalu a kalotrat, jestli studenti vSemu rozumi.

e UdrZujte kontakt @ma. Risny pohled na studenta, ktery vyruSujec@sto postéujicim krokem
k ziskani jeho pozornosti.

e SnaZte se do vyuky zapojit vSechny studenty.

e SnaZte se co ngsEji objevovat ve fyzické blizkosti studentkteti vam ne¥nuji pozornost.

o Pozadeijte titele, aby s vami neustéale spolupracoval.

*  JAK NAVODIT ATMOSFERU

Zpasoh: jak motivovat studenty je cef@ada a je jen na vas jakou metodu zvolitedHejim vylsrem si ale
zkuste polozit si nasledujici otazky:

e Pra je pra¢ tohle téma pro studentyil@zité a jak ho vyuziji?

e Jaké vazby mé& téma na to, co se jizalayak stavi na dovednostech, které si jiz studenvojili?

e Jak téma souvisi s osobnimi zkuSenostmi studefgjich zajmy?

e JAK VEST DISKUSI

¢ Oslovujte studenty jménem. Budou to povazovat zgeprrespektu a osobniho zajmu z vasi strany.
Protoze je &ké zapamatovat si jejich jménajibete pouzivat jednoduché jmenovky nebo zasedaci
poradek.

e Snazte se pokladat otazky s @mwm koncem, ktery bude studenty stimulovatiknpySleni a k
diskusi.

¢ Vyhybejte se kladeni otazek typu: jifle mi rekdo odpo¥dét na tuto otazku?“ Snazte se &adizdy
nekterého ze studettjmenovié vyvolat. To vam zarove dava pilezitost sousedit se i na mén
prabojné a aktivni studenty, kiese mozna nehlasi, ale mohou znat spravnou édpov

e Kdyz polozite studedt otazku, dejte jim trochdasu na rozmyslenou. Trocha itwe&ho ticha je
v paadku a studenti oceni vaSi &tpost. Neodpovidejte si na otazky sami, v nejhorgiipack
vyvolejte dalSiho studenta.

e Podporujte studenty v tom, aby i oni vam kladli smézky. SnaZte se jejich otdzky a odfmbv
nekritizovat. Studenti v tomtogku jsou ¢asto nejisti a boji se neishu. Pokud se vam stane, Ze
neznate odp@d na otadzky student priznejte to a slibte jim, Ze se pokusite déSp hodiny vse
potiebné zjistit. Takovéhorfstupu si budou studenti velmi cenit!

e Abyste mohli stimulovat diskusi, ptejte se #dka jejich nazori pocity. Pokud budete vyZzadovat
definice a fakta, diskuse seige zcela zbrzdit.

o Nekritizujte otdzky Zad student. VSechny jejich otazky si zaslouZitiimnou odpowd.

e Snazte se pouzivat hadmistnich, konkrétnich a znamyctikpada.

¢ Nepednasejte déle nez 5-10 min vcelku. Zopakuijte Hldady, které chcete pokryt. Zaci si budou
pamatovat, které témata jste prodiskutovéivel a ktera poziji.

* JAK VEST DISKUSE O SPORNYCH ZALEZITOSTECH

Jednim z nejilezitgjSich spornych témat naSi sasné spolmosti je etika.
Toto téma je pro ditele vyukovych pedmetia Junior Achievement zarofre .
ziejme nejobavanSim diskusnim tématem. Ze zkuSenosti vyplyva, : -T_l -

v sowasné spolenské situaci je velmi obtiZnégswdeit studenty o tom, " 1
Ze by ngli zachovavat zasady etiky v podnikani a &lgdat postup# po .2
menSicheastkach poctivym a pracovityntiptupem, kdyz studenti okam&it =
oponuji miliardovymi zisky znamych podvodijkkteri v mnoha pipadech
zastali nepotrestani. Zde fiphazi velmi dlezitd osoba konzultanta,
praktika, ktery nmiZe studenty fesw&dcit o tom, Ze byt eticky je nejen mozné, ale jdevétmi dolie a Ze

’VYV‘
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nejdilezitgjSi je za&it. Konzultant cobylovek, ktery zdarma &nuje swij ¢as Skole proto, aby pomohl studamt
nawit se rco nového, jiz tuto cestu nastoupil a jde tedyaingt prikladem.

Pri diskusi o spornych otdzkach Ize postupovat nasledné:

e Pojmenujte problém.

e Sezate informace, ujastie osobni a spatenské cile a hodnoty, které jsategnétem rozhodovani.

e Sestavte seznam moznyebSeni (kieSeni etickéhai jiného sporného problému existuje obvykle vice
moznosti, z nichz vice nez jednaize byt spravné).

¢ Analyzujte ndklady a okamZité a dlouhodoliélddky kazdé alternativy.

o VybertereSeni, které se shoduje s vasSimi cili a uznavahyainotami.

e JAK VEST PRACI VE SKUPINKACH

e Nez zaky rozdite do skupin, vysitlete jim strigng, co budete #at.

e Poralte se s dtelem, jak nejlépe rozdit zaky do skupinek tak, aby skupinky byly vyrowiéa K rozdleni
do skupinek mZete pouzivat netrathii metody (Nap: Pokud budete mit 20 studérd budete je chtit
rozcklit do ¢tyt skupinek po gt studentech, riwete napsat na kousky papifmé druhy zvat - 4 druhy
zvitat, od kazdého druhwplistetki - pak nechate studenty, aby si kazdy vytahl jestetovany listeek

a snazil se ukazat pomoci mimiky a zitufjaké zvie si vytahl. Tak poznaji
studenti navzajem, kdo ke komu {igt

e Pokud zadate skupinangjaky ukol, prochazejte vzdy poide, abyste mohli
zodpowdst pripadné dotazy a ujistili se, Ze studenédiy co maji dlat

a \&nuji se svému ukolu.
e Jmenujte nebo nechte skupinu, aby ze svéliedst vybrala mlugiho

skupiny. Zaci ve skupindch by &h vedst, Ze po witém case budou
zodpowdni za to, aby se o sva z{ist podilili se zbytkem tidy.

[

*  PRIKLADY AKTIVIT

e Hrani roli - Studenti dostanou role konkrétni/oldearmusi reagovat tak, jako by Slo o reélnou situac
Studenti, by si neshi scénku dopedu nacwovat. Metoda slouzi k lepSimu pochopeni druhych lid
i sebe sama.

e Pripadova studie (Case study) - popis zobeénproblémové situace, ktery bylnvychazet z praxe.
Metoda slouzi k usdomeni si problému, jehoijfiéin a mozného zjsobuieseni.

e Brainstorming - metoda hledarieSeni skupinovou diskusi. Studenty seznamime gééma
rozcklime nejlépe do skupin poech. Kazdy navrh k tématu trojce je zaznamenéaonpae skupiny
spoji po Sesti a vyberoiii thejlepSi navrhy, nasleduje skupinova diskusehv/&uadeni s cilem dojit
k jednomu za&ru/ zpisobuieSenti, ktery je pro vSechnyijatelny.

¢ INSERT - metoda prace s neznamym textem. Studesynsboly v textu oznauji informace, které jiz
znaji, jsou pro & nové (+), nechapou (?), jsou sporné (-) s timjazud znali. Nasleduje sumarizace
informaci nap. na tabuli a ujasmi spornych a novych bad

e Kmeny a kéeny — tida se rozéli do skupin po Sesti, v kazdé skupisi studenti mezi sebou vyberou
¢lena = ,kmen“, ktery bude zapisovat vSechny infoten& vybranému tématu, které miingsou
.kofeny“(ostatni ze Sestice). Cilem je, aby studerformace ziskali odlena jiné skupiny, ditele,

z literatury, internetu atd.. Po uplynutasového limitu se ,Keny* vrati ke svému ,kmeni“ a
sumarizuji ziskané informace do smysluplného cedkery potom ped tidou prezentuiji.

e Ucime se navzajem - mala skupina studesitpreste ¢ast textu, jeden ze studeértuto pasaz shrne a
da o ni vyklad celé&idg, nasleds prednese otazky plynouci z tétasti textu a zkusi odhadnout, jak
bude text pokréovat. DalSi skupina, potom stejnymizpbem pokréuje. Je dobré dat vSechigsti
textu skupinam najednou a zaijistit tafnpou navaznost.
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Kde hledat inspiraci:

Kooperativni uéeni a vywovani : teoretické a praktické problémy / Hana Kagfova -- 1. vyd. /
Praha: Nakladatelstvi Karolinum, 2001, 2004

Kritické listy : ¢tvrtletnik pro kritické mysSleni ve Skolach

Skupinova dynamika ve Skolridé / Saia Hermochova- 1. vyd.

Kladno: AISIS, 2005

Respektovat a byt respektovan / Pavel Kdfiva ...[et al.] -- 2. vyd.

Krometiz: Spirala, 2006

Aktiviza &ni metody ve wuce, prostedek SVP / Helena Grecmanova, Eva Urbanovska Vyd. 1.
Olomouc : HANEX, 2007

®* CO DELAT, KDYZ...

... studenti jsou pasivni. Ostychavé zaky postufadejte, aby psali na tabuli, rozdavali gaky apod. Davejte
jim takové otazky, na které mohou jednoduse oddvid

. mate verfdé mimaddrs aktivniho (a upovidaného) studenta. Pokud by temtdent ohroZoval kvalitu
hodiny, pozadeijte jej/ji, abyastali po vy&ovani, pokud s vami chce prodiskutovakteré otazky.

. Zaci se nedokazi drzet tématu. V tomtfpad pouzijte vizualni poriicky, které vSem z&kn pomohou
zanefit pozornost na probirané€ivo. Nezapomggte na napisy a tabuli = téma/ cil hodiny.

. z&inate ztracet kontrolu nadidou. Zn&ite tempo. Dobrym kontaktentima a gatelskym postojem si
znovu miZete ziskat pozornost. Snazte se byt ve fyzickekdmti studenta, kterygsobi rusi¢, nékdy se tim
poddi problém vyeSit. Pokud vSak vyruSujeskolik studenti sowtasre, je pravépodobr ¢as fejit k jinému
nanstu nebo zkusit jinou metodu vyuky.

... VaSi studenti jsou nadpnérné nadani. Umozte jim, aby se do &kterého problému potiihi hloubg;ji.
Vyuzijte jejich potencialu a snazte se je povzblditorivosti.

... Vasi studenti se¢tipomalu nebo je omezuj&jaka jind nevyhoda. Aby byla vyuka @&Sp4a, je nutna zasadni
spoluprace sditelem. Zpomalte tempo, zredukujte cile a vice pajte vizualni pomcky a aktivity.

... a nezaponmge: hlavre se dobe bavte!©

Vice informaci o Junior Achievement naleznete na:
http://www.jacr.cz/
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