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STRUCNA HISTORIE

Organizace Junior Achievement byla zaloZena v @39 v USA a v roce 1989 se r@iddina
Junior Achievement Internationalieditelstvim ve réstt Colorado Springs, stat Colorado,
USA. Junior Achievement je nejstarSi a nejrycldejivyvijejici neziskova vathvaci organizace
na s¥té. Tato organizace poskytuje praktické ekonomickaléni studenim vSech ¥kovych
skupin na celém $.

V roce 1992 zaloZil pan Tomas JantBana pod#t ¢eského ministra Skolstvi po#iau Junior
Achievement International @eské republice. Tato po#ia zprostedkovava ceskym
studentim moZznost z&€astnit se kunz Junior Achievement

AuUtori

Katefina Mackova
Marta Freislerova
Pavel Pelech

VSechna prava vyhrazena

Text této publikace nebo jakékoliv jebiast nesmi byt reprodukovéna nelfedavana
jakoukoliv formougi cestou, elektronickoti mechanickou, stefntak kopirovanim,
piehravanim, uchovavanim v jakémkoliv infoinam systému nebo jinak bez pisemného
povoleni vydavatele.

Aktualizované vydani, srpen 2009
vytisténo v Ceské republice
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© POPIS AOVLADANI PROGRAMU

POPIS

MESE je p@itatova simulace, kterd umidje 2 - 8 studentskym firmam, aby si vzajemkonkurovaly ve
vyrob® a na trhu s Echopeny. Echopeny jsou pera fungjajic p&itace, ktera jsou schopna zapamatovat si
a reprodukovat viechno to, co napsala v minulddkolem student je dosahnout firemni rovnovahy
a predstihnout konkurenci ve vySi zisku, prodeje akagti podilu na trhu. &em konkuretniho boje dava
MESE (astnikim velky p@et gilezitosti seznamit se s fin&mimi zpravami a interpretovat je.

Konkurence podporuje studenty wvemySleni o zakladnich faktorech vyroby, marketirgginancovani ve
vztahu k ekonomickym principn a institucim, o kterych se&iu BEhem simulace studenti stanovuji cenu svych
Echoperd, urduji, kolik se bude vyréth, planuji rozpéty na marketing a na vyzkum a vyvoj a investuji do
tovaren a zézeni. Tato rozhodnuti od nich vyZaduji schopnd&hgvat a analyticky myslet. Tak se MESE
stava nejen zdrojem seideni, ale i velmi &innym pedagogickym nastrojem.

SougZz MESE.Vyzaduje 4 - 5 vy&ovacich hodin pro praci na vSectipozhodovacich Urovnich sichzem na
ekonomické principy a jedigeé vlastnosti Echopén Po seznameni se simulaci sdutstudenti na
nejvyssi Urovni. Studenti mohou uloZit svi rozhdéima z&atku hodiny a na konci hodiny mohou byt
wytiStény a rozdany zpravy. Takto seatpokra&uje i v dokg, kdy se pevazna wtSina tidy wnuje
tradicngjSim nangtam acginnostem.

MESE jako praktické ekonomické ¢eni. Ukazte na paitati nebo vytiskite zpravy o konkrétnich
ekonomickych pojmech. V tétaripucce jsou uvedeny i konkrétni rady pro vyuziti MESE yyuce
ekonomickych pojm a zakori.
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OVLADANI PROGRAMU MESE

<MESE. Dbdobi 9> Administiator [x]

Jl.l 2 Simula&ni cvidani managementy a skonamia
A A Ill.Ol' . Copyright (c)2000 Junior Achisvament
chievement

CZEGH REPUEBLIGC

Registrace 36450-61884-55557-64835

~Simulace ————————— Rozhodnuti pro Obeoki 10 Wysledky pro Ohdoki 9
Zadkat rozhodnut Yyber obeohi

Nastaven! | Revize Frohlédnout
Grat
Restart | Uzavi obcobi | Tisk

Urovei obtiznosti
Farametry

Honec

ZAHAJENI NOVE

Mastaveni simulace [ x|

" Poiet soutéicich

M azex simulace

IMESE

CR2CaCi4CIECIBCIT R

Potitatovi hradi Zobrazit VM7

{G‘nr‘ﬂ"zrw ( &+ Ang  Ne
—Jména firem

Firma 1 I—
Firma 2 I—
Firma 3 l—
Firma 4 l—
Firma 5 l—
Firma & I—
Firma 7 I— Ziudit |
Firma 8 I—

Na vyobrazeni 1 je Gvodni dialogové okno, které se
objevi na obrazovce vaSehocfiece po spusni
programuMESE

Toto je jakasi "usedna programu”, ze které se
spousti  jednotlivé sekce pro zahajeni nové
simulace, zadavani rozhodnuti, volby Urdvn
obtiznosti, zniny ekonomickych paramétra tisk
zprav .

Pri volbe tlacitka Konec vystoupime z programu
pii sowasném zachovani dat z minulych kol.

SIMULACE

Zahdjeni nové simulace (tzn. start od nultého kola)
spustime z Udvodniho dialogového okna volbou
Nastaveni Pokud jsme jiz fedtim hrali MESE
smazou se timto povelem vSechna dataezigho-
zich kol. Nasled& se nam objevi pan®lastaveni
simulace ve kterém volime p®@t hr&u, nazvy
tymi a pé&et p@itacovych tymi.

V simulaciMESE mohowexistovat az 3 ptasoveé
tymy, minimalni poet souézicich tymi ( wetrg
pcaitatovych) jsou dva.

NASTAVENI UROVN E OBTIZNOSTI

Uroved obtiZnosti E2

" Cena

" Cena, Yyroba, Marketing
 Cena, Yyroba, Marketing, Kapitaloveé investice

 Cena, YWyroba, Marketing, Kapitalove investice, ¥ & %

Ok Zrusit

V MESEje mozno nastavit celker&parovni
obtiznosti, picemz kazda z nich v sélmbsahuje
Urovei predchozi a je roz&na o dalSi parametry

rozhodovani.

Tento panel spustime z Gvodniho dialogového

okna pikazemUroveri obtiZnosti Gvodniho
dialogového okna.
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ZM ENA EKONOMICKYCH PARAMETR U

V prabehu hry Ize také mnit nékteré ekonomické
parametry a tak simulovat momentalni stav ekono-
miky (deflace, inflace atd.). K tomu nam slouzi
panel Parametry.

V tomto okré je mozno minit citlivost na znénu
jednotlivych rozhodnuti i obecna data —ideou
sazbu, Urokovou miru, maximalni &wvy limit.

V tomto okré lze zarové uriovat mantinely
rozhodovani studefit stanovenim maximalnich
limita pro jejich rozhodnuti.

Do tohoto panelu se dostaneme z Uvodniho
dialogového okna simulace poveleéviolby sekce
Parametry.

ZADAVANI ROZHODNUTI

Zadejte ekonomické parametry pro Obdobi 9 B3
— Citlivost
Zména poptavky +0 % Wi RN +0 %
Rl [ LAY [ 2
Wiiw Cerg +0 % Wi M arketingu +0 %
Rl I 2o I 2
— Obeché Podil na trhu
Dafova sazha |25 4 Marketing IE =%
Urokawvé mira |10 % Cena Iﬁ o
Llvéraw limit (50000
& J vy [15 %
taw. cena |39 $
M ax. marketing {99993 | §
Maz kap. inv. [93339 | $ [0k ] zust |
Max, Wi 93999 | §
Zadat rozhodnuti pro A
Rozhodnuti Ohdobi 8 Ohdobi Dostupné hatov. 04743
Cena zajednotu 29 Izg— Provozni (vér 39726
Dostupné zdroje 243969
Wyroba 8500 I a500 Wyrobni naklady -92325
(Kapacita= 8166) (Makljedn = $10.56)
Marketingové nakl.  -30000
Iarketi I =
B Sy L Cisté investice 1}
Maklady na W & W 1]
Kapitalove investice 0 I €332 T
(Odpisy = $16332) Zhyvajici zdroje 121645
Fhywajici hotovost 81919
WaEY o |D Thival. moiny Gver 39728

o]

Zruit |

Tymy v kazdém kole zadavaji sva rozhodnuti
v rozsahu nastaveni Uraviobtiznosti. B nejvyssi
obtiznosti u&uji cenu Echopean paiet vyrobenych
kusi, vySi vydaji na marketing, vyzkum a vyvoj

i kapitalové investice.

PanelZadani rozhodnuti vyvolame volbouZadat
z Gvodniho dialogového okna sekBezhodnuti.
Po zadani rozhodnuti vSech shitich tymi je
nutné uzatit kolo kliknutim na volbuUzawfit
obdobi sekce Rozhodnuti Gvodniho dialogového
okna.

REVIZE ROZHODNUTI A RESTART Z MINULYCH KOL

Zvolte obdobi ]|

Obcdobi 1
Chcobi 2
Obcobi 3
Obcobi 4
Obcobi 5
Obcobi B
Chdobi 7
Obcobi 8

{Dhcioki 9

Ok

Zrugit

ProgramMESE umoziuje hr&im bul revidovat své
rozhodnuti po uzaeni obdobi a to volboRevize ze
sekceRozhodnuti Gvodniho dialogového okna, nebo
se vratit do kteréhokoliv fpdchazejiciho obdobi
a pokra&ovat v simulaci od tohoto mista.

Toho dosahneme kliknutim na volRestart ze sekce
Simulacedvodniho dialogového okna.
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TISK ZPRAV
Zvolte zpravy pro tisk | Pro rozhodovani tym je sou&zZicim k dispozici
v kazdém kole &etre nultého rkolik zprav. Jsou to:

Zprava o firng, Zprava o od¥tvi a Souhrnna zprava

v COMP1 ¥ Odvéti IE_ Tyto zpravy je mozno vytisknout nebo pouze zobrazit
v & V¥ Soukim na oprazovce. K tomu nédm slouzi volB;thédnout

a Vytisknout ze sekce&Zpravy Uvodniho dialogového
W B o okna. VolbaKratké zpravy nam umozni na jedné
W C I Krétké zpravy strAnce zobrazit jak informace o figntak o odwtvi,

Neobsahuje vSak textové zpravy o wvyvoji trhu,
¥ D o konkurenci a index IVM.

oK V kazdém kole simulace nabizi moznost tisku zprav

z kteréhokoliv pedchoziho obdobi.

Pokud si budeme chtit vytisknouti prohlédnout
nekterou z minulych zprav klikneme na volbtyber
obdobi ze sekc&pravy Gvodniho dialogového okna.
Poté zakliknutim vybereme obdobi a po objeveni
Gvodniho dialogového okna na obrazovce pékjeame sekcRozhodnuti.

Lt

ZPRAVY

Jedno kolo MESE igdstavujeif mésice nebolitvrt roku. Za tuto dobu ma kazda firma k dispoziat zpravy.
Zpravu o situaci v odwtvi maji k dispozici vSechny vzajemrsi konkurujici firmy vyrabjici Echopera.
Informuje o vykonech celého o&vi. Podava také informace o pamém vykonu jednotlivych firem.

Kazda firma dostane zpravu o firmé. Ke zpra¥¢ maji @gistup jenc¢lenové firmy, protoze obsahujengrné
informace o vnitnich zalezitostech firmy. Tato zprava podrélimformuje o stavu a vykonu firmy. Tyto Gdaje
o vykonech firmy v minulém obdobi by man#izeéli vzit v Gvahu pi rozhodovani do budoucna.

Zpravy o situaci v odstvi a firme¢ obsahuji uzitené informace. Nenechte se zmast vSemii €isly a novymi
terminy. Popisy rozhodovani d@ipravné formulée uvedené v tétoifsucce vdam bBhem soutze pomohou
porozungt dulezitym ¢astem kazdé zpravy. Také seznam tetnmria konci cviebnice vam umozni zpravam
rozunmet a sprava je vyuzivat.

ZPRAVA O SITUACI V ODV ETVi

Zprava o situaci v odivi podava pehled o vykonech celéhotpnyslového odstvi vyraksjiciho Echopens. Je
rozcklena do pti ¢asti: vyrobni jednotky (kusy), dolary, produktivita, dolary Il. a konkurence, z nichz je
kazda zalozena na jinémeértku posuzovani vykonu. Dale vidite kopii typickpravy o situaci v odstvi.
VSechny firmy z&inaji na stejné Grovni, ale jejich dalSi vykonyisawna rozhodnutich jejich manager

Dulezitou sodasti &chto udaj je polozka ,zména“. Je vyjadena v procentech a je wytana tak, Ze je
vydélen paet v tomto obdobi pitem v obdobi minulém. Rozborem polozky ammizete zjistit dilezité
tendence ve vaSem advi. ZvySily se nebo se snizily objednavky? ZvySkanebo se snizila vyroba? Jakym
smirem se mini ceny?

Zprava okonkurenci podava Udaje o vSech firmach v sdw. Zahrnuje prodej, zisk, cenu, celkovy zisk, fpod
na trhu vyjddeny v dolarech. Tyto informace mohou konkureréiSinou ziskat ze zvejnénych finargnich
zprav jednotlivych firem. PoloZzka ,zisk‘fedstavuje zisk za posledni obdobi. ,Zisk celkemédivcelkovy zisk,
ktery firma doposud vyké&zala. Kter4 z firem ma p&i celkovy zisk? Kterd z nich ma nejvyssi podilpaitu
jednotek na trhu (PodTrh %)? Rrje tomu tak?
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Zprava o situaci v od¥tvi je nejlepSim zdrojem informaci o vaSich konkurehteSrovnanim vykonu své
vlastni firmy, ktery dote znate, s ostatnimi firmami v advi poznate, jak si vaSi konkurenti vedou, etaj

a co pravdpodobré udlaji v budoucnosti. Timto Zgobem niZete sva rozhodnuti uégobit tak, abyste je
porazili!

Zprava o situaci v odvi - 1. obdobi

Kusy Znéna Dolary Znéna
Celk.objednavky 2 289 -5% Prodej v st 89 945 -5%
Celk.vyroba 3325 6% Bmnerna cena 31 3%
Celk.prodej 2 896 -8% Vyroba celkem 60 409 5%
Celk.kapacita 4 200 0% #n.vyr.ndklady 18,34 1%
Zasoby 429 0% #mn.celk.ndklady 26,72
Produktivita Zména Ekonomie Znéna
Zamsstnanost 665 6% Nejnizsi urok. 10% 0%
TrZby na zamsstnance 135 -10% Ehovy limit 50 000,-- 0%
Vyroba na zamstnance 4 -20% Rava sazba 25% 0%
Kapitalové investice 168 000 0% iDm@aplacena

v obdobi 4 032,-- 8%
Vyuziti kapacity 79% 4% Biezaplacena

k datu 7 752,-- 108%
Konkurence: COMPUTE ACE BOOMERS CONGLOM DYNAMOS EXCELL
Trzby 15 750,-- 13 405,-- 11 600,-- 16 290,-- 16,66 16 240,--
Zisk 1948,-- 2230, 2068,-- 2 234,-- 1641,-- @17, --
Cena 30,-- 35,-- 40,-- 30,-- 28,-- 29,--
Zisk celkem 3 808,-- 4090,-- 3928, 4 093,-- ®5- 3 826,--
Podil 18% 15% 13% 18% 19% 18%
IVM 115 123 117 124 105 116

ZPRAVA O SITUACI VE FIRM E
Po kazdém obdobi mate k dispozici zpravu o kazd&fiPriklad takové zpravy nasleduje.
Jak miZete vidt, zprava o firmd se sklada zeitfinancnich zprav a jedné zpravy o operacich.

Zprava o ¢innosti poskytuje o vasi firgtakové informace, které uvadi zprava o situadilwtvi pro vSechny
firmy. Byla firma Dynamos schopna dosahnout rovingvénezi nabidkou a poptavkou po Echoperech? Jak
myslite, Ze zrini svou cenu proifsti obdobi? Nezaponite, Zeobjednavky se nepevadiji z jednoho obdobi

do druhého. Ke sp#mi objednavek musite mit v obdobi, kd§jgiou objednavky, k dispozici pkbny pdet
vyrobki.

Vykaz ziska a ztrat ukazuje, jak byl ufovan vas zisk nebo ztrata za dané obdobiindavasim celkovym
prodejem a pak rozvadi kaZdou kategorii wiiddjroky jsou pro vas nékladem wipads, Ze je vas Gwr
nevyrovnan, aleiffimem, dosahnete-li rovnovahy hotovosti. V okamzikdy potebujete dalSi hotovost, vam
paitad automaticky roz&i Gwer. Splati také & z vaSich zisk. Posledni polozkou vaSehdiahodového
piiznani jecisty zisk. VaSim cilem je vykazat co nejvy&ty zisk.

Tok hotovosti ukazuje zminy ve vysi hotovosti, kterou méa vase firmgnbm daného obdobi k dispozici.ciza

vySi hotovosti, kterou eha firma na zaatku obdobi a pak jsouigany a rozvedenyizné polozky, jez ovlifuji
vySi vaSi hotovosti. Posledni poloZkou je vySe st na konci obdobi. Nezapottie, Ze v piStim obdobi

10
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nemizete utratit vice, nez koli&ini vaSe hotovost a dostupnysavP@itag bere tutatdstku v Gvahu a nedovoli
vam ji prekrazit.

Uéetni rozvahaje okamzikovym vykazem o momentalni situaci vasiy na konci daného obdobi. Ukazuje co
vase firma vlastni a co dluzi. To, co vlastnite,nseyvaaktiva. Aktiva zahrnuji vasSi bankovni hotovost,
vSechny neprodané Echopens na skladhodnotu vasi tovarny (budovy, stroje). To, coZite, se nazyva
pasivaa zavazky. VA3 @v predstavuje pro vasi firmu pasivum, tj. zavazek, @atfte uvedenodastku penz.
Kapital jsou penize, které do firmy investovali naa@i&u jeji cinnosti akcioné. Zisk je vySe pijmu, ktera
zastane po zaplaceni vSech vyidjmy od p@&atku jejicinnosti. V p@itatové simulaci je vas zisk za jednotliva
obdobi gipocitavan k ,celkovému zisku“. Celkovy zisk je uvedea zpra¢ o konkurenci firem v oditvi.
Nezapomate, zecim vySSi je vas zisk, tim U&fgji jste podnikali.

Zprava o firm¢e DYNAMOS 1. obdobi
Vykaz ziskia a ztrat % prodeje Zprava o¢dinnosti
Prodej 16 660,-- 100% Rozhodnuti: cena 28,--
COGS -10912,-- 65% vyroba 595 jednotek
marketing 1400,--
Marze 5748,-- 35% investice 1400,--
Marketing -1 400,-- 9% V&V 525,--
Odpisy -1 400,-- 9%
Odstupné 0,-- 0%
Vyzkum a vyvoj -525,-- 3% Zprava o vyraib
Zasoby 0,-- 0% Vyroba 595irjetek
Urok -235,-- 1% Vyrobni kapacita 700 jednotek
Vyuziti kapacity 85%
Zisk 2 188,-- 13% Naklady na jednotku 18,34
Dai -547,-- 3% Zasoby 0 jednotek
Zaréstnanci 119&nika
Cisty zisk 1641,-- 10%
Ugetni rozvaha % z celku Celkova zprava o marketingu:
Obdrzené objednavky 641 jednotek
Hotovost 14 481,-- 34% Realizovany prodej f9fotek
Zasoby 0,-- 0% Nespémé objednavky 46 jednotek
Kapitalové investice 28 000,-- 66% Cena za prod. jedn. $ 28.00
Aktiva celkem 42 481,-- 100%
Zprava o investicich:
Kapacita tovarny 28 000,-- 700 jednotek
Uvary 8 531,-- 20% Cisté investice 0,-- jédnotek
Zisk celkem 3500,-- 8%
Kapital 30 450,-- 2% Kapacita v pistim
obdobi 28 000,-- 700 jednotek
Pasiva + zavazky 42 481,-- 100%
Tok hotovosti
Pasatesni hotovost 14 481,--
Cisty zisk 1641,--
Odpisy 1 400,--
Kapitalové investice -1 400,--
Zména v zasobach 0,--
Cisty Gwr -3 025,--
Kone&ina hotovost 13 097,--

11
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RADY UCITEL UM A KONZULTANT UM

PREDSTAVUJEME PO CIiTA COVOU SIMULACI

Uvod

Uspsch MESE zavisicasteéns i na nad3eni a ,atmos firmy*, kterou poniZete ve itids vyvolat. Bshem
avodni hodiny ¥nované MESE se studenti seznamuji s MESE a stroktadstvi vyraksjiciho Echopens
Jsou rozdeni do ,firem“ a projednavaji celkovou strategarkurergniho boje.

Priprava
Projdite si Gvodni informace vifrucce a ,Ekonomické pozadi“, které je uvedeno wravéto kapitoly.

Vyklad
Popiste odstvi vyraksjici Echopens:

nejmodergjSi technologie

vzruSujici novy vyrobek, poptavka je vysoka

mnoho konkurujicich si firem, ale Zzadna z nich neai Spici*
ekonomika je stabilni a existujfifezitosti k fistu a zisku

Vyswétlete, Ze studenti budu mitifeZitost vést jednu zthto firem.

Rozdlte ttidu do ,firem“ po 2 - 5 studentech.tidete mit nejvice osm a nejnégednu firmu. Nejlépe obvykle

funguje Sest firem. Pokud je vadéda mald, mze az ti firmy fidit patitat. Dopor&ujeme, abyste sestavi
raiznorodé skupiny, ale nejtbzitgjSi je, aby byly konkurenceschopné.cRasova simulace nejlépe splnitgy
Ucel, jestlize jsou do rozhodovani aktévmapojeni vSichnélenové firmy.
Soutézni strategie

Vyzvéte kazdou firmu, aby sitpravila postup k Usichu ve vyrob Echopen.

Projednejte zakladnfitstrategie, které sleduji firmy vyr§fci Echopeny, tj. vysoka cena/malé mnozstvi, nizka

cena/velké mnoZstvi,igtdni cena/sedni mnozstvi (viz. Ekonomické pozadi nize).

Pozéadejte studenty, aby v éthich, ktera znaji, nalezlitfklady takovych strategii. Vyzte kazdou z firem
aby prodiskutovala strategie a rozhodla se, ktermich bude uplaovat. Zdirazrste, Zze Bheméasu mohou
svou strategii pozemit. AvSak zkuSenost ukazuje, Ze firmy, které sjegeden plan po celou dobu, jsg

Poznamka: Mnoho uitela nechava studenty sestavit pis€émypodnikatelsky zarr“ firmy. Je mozna
piedtasné vyzadovat sestaveni Uplného podnikatelskémasraa ale niZzete studenty vyzvat, aby s
rozhodnuti Ust&nebo pisemhodavodnili.

Prodiskutujte otazku ,tze“. Jako kritéria pouzijte kicelkové zisky nebo index vwkarMESE (IVM), ktery
mutiZze byt obsazen ve zpraw situaci v odetvi. Vypaiet indexu IVM je podrobaivyswtlen dale.

Poznamka: At uz pouzijete jakéhokoli kritéria, nezapaite zdiraznit, Zze v MESE, stejntak jako ve
skuténém s¥té podnikani, nize byt mnoho véiza. VSechny firmy mohou byt ziskové a @Spé v plgni své
strategie. MiZete znamkovat ,podnikatelsky zérh nebo za¥reinou zpravu asinnosti firmy. Neznamkuijte
vSak studenty za vysSi celkovych ziskebo podil v odstvi.
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EKONOMICKE POZADI

Pomozte studetitn pochopit, Zerasti podnikatelské strategie jsou vSechna rozhédktéra udlaji: cena,
vyroba, marketing, investice do tovarny a vyzkumgneoje.
V MESE mohou byt sledovanyi sstrategie: 1. strategie velkého mnozstvi

2. strategie vysoké ceny

3. stedni strategie

1. STRATEGIE VELKEHO MNOZSTVi

Strategie velkého mnozstvi vyuziva skimesti, ze velké tovarny vyréjp vétSi mnozstvi vyrobk s mensimi
naklady na jednotku vyroby nez malé podniky. Jesttovarna vyprodukuje vice Echogemusi jich také vice
prodat a to znamena@, Zze musi provést ategmnu z nasledujicich Gprav

« snizit cenu, aby si vyrobek mohlo dovolit vice zakii
« zlepsit marketing, aby se podnitil zajem zakaarmikryrobek
« podpdgit vyzkum a vyvoj, aby se zlepSily vlastnosti vykobfirmy

Ve strategii velkého mnozstvi je nizka cena velrilezita, ale nerize byt snizena natolik, aby marze mezi
naklady a pijmy byla nulova a firma by nemohla pokryt vSectswg vydaje.

2. STRATEGIE VYSOKE CENY
Vyrobce, ktery stanovil vysokou cenu, vyrabi gongé malé veverka Echopén ProtoZze se vyrabi mensSi
mnozstvi vyroblt, musi firma na kazdém z nich ¥t vice penz.

Drahy vyrobek se musi odliSovat od vyrdbkonkurence. K feswdéeni zdkaznika, aby za vyrobek zaplatil
vy33i cenu, je potba silny marketing a velka reklamaitthym nastrojem rize byt i vyzkum a vyvoj, protoze
drazsi produkt si koupi vice zakazinikpiipads, Ze je kvalitwjSi nez ostatni vyrobky toho druhu.

Vedeni firmy s vysokymi cenami vyzaduje vynalozeeikého mnozstvi peéz na reklamu a marketing.,
vyzkum a vyvoj, nebo oboji. Vyrobni kapacita je Zeyana pouze ifpac, kdy to firma pozaduje.

3. STREDNI STRATEGIE

Stredni strategie usiluje o slusny a staly zisk zalia&sic vyroby. Takova firma malo riskuje a spoléh&ae
to, Ze ustalené vykony z¥#i nad riskantnimi strategiemi.

Firmy sledujici stedni strategii stanovuji své ceny a ve vSettpaguech se rozhoduji tak, aby se vzdy
pohybovaly ve sednim pasmu svého vyrobniho &ts.
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® ROZHODNUTI: CENA

VaSe prvni rozhodnuti ve funkci manakdirmy bude stanoveni ceny, kterou budete pozadazaiswj
vyrobek. Manazg vyuzivaji ceny k tomu, aby nalezli rovnovahu m#mi, co lidé chiji (poptavkou) a tim, co
je
k dispozici (nabidkou). Cena je takélekitym faktorem pro vySi zisku, kterého dosahn®t@s zisk se rovna
cers za vas vyrobek vynasobené&imm prodanych Echopéminus naklady na jejich vyrobu a prode;j.
Cena za jednotku x pet jednotek
- néklady na jednotku x pet prodanych jednotek
- fixni néaklady
Frijem neboli zisk

VaSim cilem bude prodat co nejvice Echdpera co nejvysSSi cenuiipco nejnizSich nékladech. &
Echoperd, jez mizete prodat, zavisi na mnoZstvi vyrabkteré jsou vasi zakaznici ochotni zakoupit, a na
paitu Echopen, které jste schopni v daném obdobi nabidnout bajre zasoby v daném obdobi).

V kazdém obdobi rize vaSe firma stanovit novou cenu za Echopen. itfikeyjedna se o velmiutkzité
rozhodnuti. Snazte se najit rovhovahu mezitgro objednavek, které dostanete &tgm Echopen, které
muZete prodat. # stanovovani ceny berte v Gvahu vaSe konkuremstyagte se zabranit tomu, aby vas porazili
vyhodrgjSi cenou.

V pasatku simulaceini cena vSech firem USD 30,- za Echopend Jenejlepsi okamzik, abyste si rozmysleli,
jakou spolénosti chcete byt. &které z firem MESE se mohou rozhodnout mtoategii vysoké ceny
Pripravuji se vyrat zbozi vysoké kvality, pozadovat z& wysokou cenu a vykazat peémé vysoky zisk za
kazdy prodany Echopen. Jiné firmy vy&abi Echopeny si mohou zvolgtrategii velkého mnozstvi.Zamysli

Echopenyza stedni cenu Ke svému prvnimu rozhodovani vyuzijte fornteléivedeného na dalSi stéan

Objednavky, které na své Echopeny dostanete, ukazuji kotlk liylo ochotno koupit si vas vyrobek za
stanovenou cenu. Podivejte se do zpravy o situadmstvi a zjistte, kolik bylo objednéavek celkem. Ve zptav
o vasi firng zjistste, kolik objednavek dostala vase firma.

Paset Echopen, které mate na prodej v daném obdobi se roviéugechopen vyrobenych v tomto obdobi
plus p@et Echopet na sklad z minulého obdobi. Ve zpréw situaci v odstvi najdete celkovy pit
vyrobenych EchopenvSemi firmami a ve zpr&vo vasi firng zjistite, kolik jste v minulém obdobi vyrobili a
kolik méate zasob na prodej v obdobighim.

Jak vdm cena stanovena v minulém obdobi pomohiamgnovahu mezi nabidkou a poptavkou? Dostala vas
firma objednavky, které nemohla splnit? Pokud amohli jste mit ¢tSi zisk, kdybyste stanovili vySSi cenu.
Méla vaSe firma na prodej vice EchopgeneZ mohla prodat? Pokud ano, pak byste mohélayaa nizsi cenu
vice. NejvysSiho zisku dosahnetedrodeji co nejétSiho p@tu vyrobki za co nejvySSi cenulro znamena
stanovit takovou cenu, abyste ziskali gréalik objednavek, kolik méte vyrobenych Echopen

Kdyz urujete svou cenu, musite sisgdomit, Ze ostatni firmydaji stejnou ¥c. VSichni vaSi konkurenti budou
chtit stanovit nizSi cenu tak, aby prodali své tjgodive nez vy.
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FORMULA R ROZHODNUTI: CENA

Stanovte svou cenu.

« Rozhodwrte se, podle které cenové strategie bude vase fiostpovat. Projste si zvolili tuto strategii?

« Vypaeitejte své celkové naklady na jednotku:
fixni naklady na jednotku (marketing + odpisy + kyim a vyvoj + odstupné + poplatky za zasoby
+ Uroky / p@et jednotek) + vyrobni naklady na jednotku (zamsivyuziti kapacity a kapagisamotné) =
celkové naklady na jednotku

o Celkové naklady na jednotku =

« Jakou cenu budete za Echopeny pozadovat? (Cena by mila byt vySSi nez vaSe celkové
naklady na jednotku.)
o Vyswitlete své rozhodnuti:

**+xZ ANESTE SVE ROZHODNUTI DO PO CiTA CE***
Zhodnot’te své rozhodnuti.

* K zodpo¥zeni tchto otdzek vyuZijte zpravy o situaci v éthi z obdobi 1.
Kolik ¢inila cena firem ,s vysokou cenou“?
Kolik ¢inila cena firem ,s nizkou cenou“?
Kolik ¢inila pramérna cena v oditvi?
Narnistaji zasoby v odivi?

* V piiStim obdobi by vaSe firma prajgbdobré méla:
00 zvysit cenu
0 snizit cenu
[0 ponechat stavajici cenu
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RADY UCITEL UM A KONZULTANT UM

ROZHODNUTI - CENA

Uvod
Studenti sleduji svou saifini strategii a daji své prvni rozhodnuti. Hodnoti své rozhodnupravadji rozbor
kiivky poptavky po Echopenech.

Priprava

Projdkte si ,popis rozhodovani“ a formuléozhodnuti 1.
Prastéte si ,ekonomické pozadi“ nasledujici nize.
Pted hodinou najtte na peitaci program MESE. Vyberte ,Urovie 1 - cena“ a fejdkte na dalSi obrazovku.
Tak bude programijpraven pro rozhodnuti jednotlivych firem.

Vyklad
Urcete cenuPodejte studenitn prehled struktury odstvi vyraksjiciho Echopeny aifpomaite jim zakladni
cenové strategie. Rodte tiidu do firem a vyzéte firmy, aby vyplnily formulé ,Rozhodnuti 1: Cena*“.

Podejte kratky fehled termi uzivanych ve formukh PomoZzte studefin vyhledat pdtebné Gdaje ve
zpra z obdobi 0.

Podle toho, na jaké Urovni jsou vaSi studenti,ngchte vypoitat celkové naklady na jednotk
samostat#, provelte vypdet spoléng nebo vypoet presk@te a varujte studenty, Z€igerg nizsi nez
24 dolafi mohou utrgt ztratu.

Nechte studerdn 10 - 15 minut na vypkni hornigasti formuld&e a pak zaneste jejich rozhodnuti deitase.
Vytisknéte zpravy o firmach a odtwi.

Rozdejte firmam jejich zpravyipomaite jim, Zze zpravy o jednotlivych firmach jsouwdrné.

Vyzvéte studenty, aby zhodnotili svoje rozhodnuti a mifpkbytek formul&e.

K¥ivka poptavky po Echopenech

Diskutujte o tvaru kvky poptavky po Echopenech a jestlize je to vhogmé vase studenty, odhade
elasticitu pomoci metody celkovychijnt (viz. Ekonomické pozadi).

Sestavte tabulku poptavky tak, Ze kazda firmarmige o své ceha objednavkach (ne o prodeji).
Zakreslete kvku poptavky.

Odhadgte elasticitu poptavky pomoci vygta celkovych pijmua (TR) pro ti razné ceny vySSi nez 5
dolani. (TR = P krat Q). Jestlize'iimy rostou s cenou, neni poptavka elasticka. idestiijmy s vyssi

cenou klesaji, je poptavka elasticloznamka: piesna elasticita poptavky jézna v fiznych bodech
kiivky poptavky. Vypdet pomoci celkovychifjmu je jen gibliznym ukazatelem elasticity poptavky.
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PRAKTICKE CVI CENI

Zakresleni kiivky poptavky
K Gvodu do tabulek aikvek poptavky pouZzijte MESE.

Pred hodinou fipravte simulaci. Vyberte osm nédzifirem a pokraujte az dojdete na obrazovku prvni
Urovrg ,rozhodnuti“.

Kratce pgedstavte Echopeny. Vy&lete, Ze pimerna firma vyrabjici Echopeny stanovuje cenu 30
dolani za kus, ale na trhu mohou byt i vySSi a nizSi ceny

Rozdlte tridu do osmi malych skupin a nechte kazdou zvoMooacenu a zanést ji do gtace.

Vytisknéte zpravy o firmach a pouzijte Udaje o cenach adiivkach k sestaveni tabulky poptavky
a pak zakresleterivku poptavky.

nebo

Pred hodinou zaneste dogimie osm cen, vytiskite zpravy, rozdejte j&itle a spoléne provelte jejich
rozbor.

Rozbor elasticity poptavky
K vypostu elasticity poptavky vyuzijte (dajz kivek poptavky a diskutujte o elasti€itpoptavky po
Echopenech.ifed diskusi si projite nize uvedené ,Ekonomické pozadi“.

EKONOMICKE POZADI

Svazujici se Kivka poptavky

Kiivky poptavky se ohiejné svazuji smirem doti. DokaZzte toto tvrzeni trznim pokusem. Zaneste d&SH
Sest firem a zvySte u kazdé firmy cenu na 35 dof#r zachovani v3ech ostatnich rozhodnuti. Pakita
s experimentemipdalSich cenach. Nasledujici tabulka ukazuje ywstucenach 40, 35, 25 a 20 dalar

Cena v od¥étvi Celkové objednavky Fixni vyroba Problém kazdé firmy
40,-- 2484 3150 febytek 666
nanist zasob o 666
35,-- 2 766 3150 iizbytek 384
nanist zasob o 384
30,-- 3150 3150 rovnovaha
25,-- 3678 3150 nedostatek 528
20,-- 4 470 3150 nedostatek 1 320
Vliv ceny

V MESE ma cena nejtsi vliv na celkovou poptavku a naded objednavek kazdé firmy. Cenova strategie
firmy se vyrazg podili na jejim usgrhuci nedsgchu.

Jestlize vSechny ostatni firmy ponechaji cenu eogni vysi, pokles ceny u jedné z firem vyvola posu
kiivce poptavky celého odtvi. Tak nap. kdyz firma A snizi cenu Echopenu na 25 dilaatimco firmy B az
F cenu nezeni (30 dolaf)), pak se celkova nizSi {gn&rnd cena v odstvi projevi v naéstu mnoZzstvi
pozadovaného zbozi - ze 3 150 v obdobi 0 na 3 2tebi 1.

MnoZstvi pozadované v o&vi nebude ovSem mezi firmami rovn&me rozdleno, protoZe jedna z firem ma
cenovou vyhodu. Ukazuje se, Ze firma A s cenou- 2plartt ma objednavky na 761 jednotek tj. o 236 jednotek
vice nez na ptatku. Ostatni firmy s cenou 30,-- dalanaji objednavky na 492 jednotek, tj. o 33 jednotek
mérg nez dive. VSimrete si, Ze nizSi cena umaZzje firmé A ziskat zakazky ostatnich firem. Nezapditee
ovSem, Ze toto c¥eni nedokazuje, Ze firma A bude mift pySSim prodeji i vySSi zisky.
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Jestlize firma A snizi cenu za Echopeny z 25 nad8ni, pak bude celkové pozadované mnoZstvi v obdobi 1
¢init 3 259. Firma A ma 1 145 objednavek, zatimdatws firmy maji kazda 430 objedn&vek.

Elasticita poptavky

Elasticita poptavky je gfitkem vlivu znen v cer na poptavku. V d@sledku malé zeny cen se poptavka po

zboZi s elastickou poptavkou dramaticky snizi. Mahd stras u zboZi s neelastickou poptavkou budou
zékaznici ochotni zbozi zakoupit bez ohledu na .

Presrgji feseno, poptavka je elasticka, jestlize&ra prodaného mnozstvi vyjaha v procentech je vySSi nez
procentudls vyjadiena zndna ceny. Poptévka je neelastickd, pokud je proémitzneéna ceny vy3Si nez

procentualni zrna v prodaném mnozstvi.

Snadnym zfisobem, jak odhadnout vliv Zmy cen, je vypditat predpokladané celkovérigmy pri raznych
cenéch.

Celkové gijmy (TR) = cena x prodané mnozstvi

Vyuzijte nasledujici tabulky k deni pozadovaného mnozstvi Echapepri kazdé z nasledujicich cen
a vypatete celkové pijmy.

Cena Celkové objednavky
40,-- 2484
35,-- 2 766
30,-- 3150
25,-- 3678
20,-- 4 470
Cena Mnozstvi Celkové pijmy
30,-- X 3150 = 94 500
35, X 2766 = 96 810
40,-- X 2484 = 99 360

Jestlize se zema v ceg a pijmech projevi posunem ve stejnémésm (tj. zvySena cena s sebotingse

i zvySené pijmy), je poptavka posrné neelasticka. Jestlize dojde k posomv riznych sngrech (tj. zvySena
cena zpsobi pokles fijmu), je poptavka pomrné elasticka. V cenovém rozmezi od 30 do 40 dolgr
poptavka po Echopenech p&meé neelasticka. Zakaznici majéividne o vlastnictvi nového Echopenu takovy
zajem, Ze je zvySeni ceny ze 30 na 40 dotal koug neodradi.
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© ROZHODNUTI: VYROBA

Méate také pilezitost rozhodnout o objemu vyroby své firmy nielogpostu vyrobki, které budete muset prodat.
Podivejte se do zpravy o své fi¢kra zjiskte kapacitu své tovarny - mnozstvi vyrébkteré niize vaSe tovarna
vyrobit. Fredstavuje nejvySSi mozny ¢&i vyrobki, které vasSe firma fite vyprodukovat v igStim obdobi.
Polozka ,Celkova kapacita“ ve zprao situaci v odstvi uvadi celkové mnozstvi Echoperkteré je mozné
vyrobit v gistim obdobi.

Muzete zvolit jakékoli mnozstvi vyrobikod nuly az po kapacitu vasi tovarny.

Pro manazera firmy jeutbzité \&dét, kolik stoji vyroba jednoho Echopenu. Naklady waobu jednoho
Echopenu zavisi na dva@initelich: velikosti tovarny a jejimdanném vyuziti.

Podivejte se do zpravy o své fig¢ra uvidite, kolikeinily vyrobni naklady jednoho vaseho Echopenu tbphu

minulého obdobi (naklady na jednotku). Jestlizeristpm obdobi vyrobite stejné mnozstvi vyrébkudou
jejich vyrobni naklady stejné. Tovarny MESE nragjnizsi vyrobni naklady na jednotku je-li jejich kapacita
vyuzita z 80 %.

Jestlize vyrobite mé&nEchoperi, kazdy vyrobek vas bude stat vic, protoZkteri vasi dlnici a stroje budou
zahdlet, i kdyz jim budete platit. Pokud vyrobiteevnez 80% z mnozstvi, které je vaSe tovarna sehop
vyrobit, budou vasi &nici muset pracovatips¢as a vasSe stroje budou uzivany déle, nez je pndradné. To
se odrazi v poruchéch a vy3Sich nakladech na kaZdijeny Echopen.iPuréovani objemu vyroby vasi firmy
vynasobte kapacitu tovarny 80% (0,80).

Jak vidite, je pro vas lepSi vyuzit 80% kapacityivtavarny. Jedinou vyjimkou jsodipady, kdy je poptavka
tak vysokd, Ze iivete dostata¢ zvySit ceny tak, aby se vam zaplatily vySSi n&klad vyrobu vice nez 80%
kapacity, nebo je-li poptavka tak mala, Zze déete doufat, Ze dmem reékolika obdobi prodate 80% vasi
kapacity. V &chto gipadech mzete vyrabt vice nebo ménneZzcini 80% kapacity vaSi tovarnyi& timto
rozhodnutim prowéte p&livy rozbor situace.

Firmy tidici se podle strategie vysoka cena/malé mnohsbriou uvazovat o snizeni produkcetii yy3Sich
nakladech na jednotku. Firmy se strategii nizk&abeaiké mnozstvi mohou @&co zvysSit produkci, ale gty by

si uwdomit, Ze vyuzivani pracovnich sil a strapja hranici jejich moznosti zvySi naklady a sniisky
~Stredni* firmy by n€ly snizit nadklady a snazit se uhadnout, jak seazldich cen a objemu vyroby rozhodnou
jejich konkurenti.

Vysledky vaSich rozhodnuti santemé zavisi i na rozhodnutich vaSich konkurendestlize vSechny firmy
zvySi vyrobu, bude nutno snizit cenu v rdmci celédatvi. Pokud vSechny firmy vyrobi ménmohou se
zvysit ceny. Kdyz skteré firmy vyralsji vice a jiné mé#, nekteré zvysi a jiné snizi své ceny, budou vysledky
odliSné. Firma, ktera zvoli nejvyhogi kombinaci ceny a objemu vyroby bude mit i ngpiyzisky.

Priklad: Vypcaiet nejefektiveiSiho vyuZiti tovarny na Echopeny

Tovarni kapacita = 700 jednotek
x 80% vyuZziti kapacity (x0,8)
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FORMULA R ROZHODNUTI: VYROBA

Ur&ete objem vyroby a upravte svou cenu

*
*

Prectéte si ,Popis rozhodovani* nagdeslé strah
Pouzijte zpravu o vasi firerz obdobi 1 a vypltte sloupce obdobi 1 v nasledujici tabulce.

Operace Obdobi 1 Obdobi 2
Objednano
Vyrobeno

Prodano

Zasoby

Vyuziti kapacity
Cena za jednotku
Naklady na jednotku

Jakéa byla vaSe hruba marze v obdobi 1? Pokud je vase marze vySSi nez 35%, je vasSe
cena zejme dost vysoka na pokryti vSech vyilaj

Kdyz jste udlali své prvni rozhodnuti o c&nvypciitali jste si celkové
naklady na jednotku. (Celkové fixni nakladyépbvyrobenych per) + vyr.
nékl. na jednotku = celkové naklady na jednotkuoRastku si niZzete
vypceitat kdykoliv, kdyZ patebujete pesrg ursit naklady.

Muzete snizit své naklady (a zvysit hrubé wdptak, Zze stanovite objem vyroby na 80 % kapacity
tovarny. Kolik Echopet mizete pi takovém objemu vyroby vyprodukovat?
0,80 x kapacita tovarny = Echajpen

Myslite si, ze pi objemu vyroby 80 % kapacity a nezméné ce® prodate vSechny Echopeny, které
vyrobite? Svou odped’ zdivodnste.

Projdste si zpravu o situaci v odiwi za obdobi 1. Jakou cenu a objem pepediobré stanovi vase
konkurence? Podiie svou hrubou marzi agd rozhodnutim 2 zvazte svou cenovou strategii.

Rozhodrte se: Cena Objem vyroby

**+xZ ANESTE SVE ROZHODNUTI DO PO CiTA CE***

Zhodnot'te sva rozhodnuti.
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K zodpowzeni tchto otdzek vyuZijte zpravy o situaci v éthd z obdobi 2.
Kolik ¢inila cena firem ,s vysokou cenou“?

Kolik ¢inila cena firem ,s nizkou cenou“?

Kolik ¢inila pramérné cena v oditvi?

Zvysila se vyroba?

Zvysuji se zasoby v odiwi?

Na zaklad zpravy o vasi fird v obdobi 2 vypite sloupce Obdobi 2 ve vySe uvedené tabulce.
Porovnejte své vykony v 1. a 2. obdobi. Byli jsthapni pinit cile firmy? Vysétlete to.

V pristim obdobi by firma #a:

00 zvysit cenu 00 snizit objem vyroby
00 snizit cenu 00 zvySit objem vyroby
[0 ponechat cenu [0 ponechat dosavadni objem vyroby
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RADY UCITEL UM A KONZULTANT UM

ROZHODNUTI - VYROBA

Uvod

Studenti hodnoti Usph své cenové strategie aiigac poteby ji upravuji. Po vypléni pripravného formulée
+Rozhodnuti 2: Vyroba“ mohou také dir svou vyrobni strategii. Na konci hodinyida analyzuje vky
nakladi v odwtvi vyraksjicim Echopeny.

Priprava

Projdte si ,Rozhodnuti 2: Vyroba“ a formulaBudte gipraven/a popsat a vy&lit k¥ivku naklad: ve tvaru U
(viz. Ekonomické pozadi dale).ripravte si definici kléovych termirm, nag. zasoby, vyuZivana kapacit
naklady na jednotku, hrubé ragp

>

Pred hodinou nastavte nadiai MESE. Zvolte Urove 2 - Cena a vyroba agjckte na dalSi obrazovkdimz
piipravite p@ita¢ na gijem rozhodnuti jednotlivych firem.

Vyklad
Uvod. Rozdlte tridu znovu do firem a vyzte je, aby si prohlédli své zpravy z obdobi 1.

Diskutujte o nasledujicich otazkach sgake se tidou nebo nechte jednotlivé firmy, aby si je zodisly
samostaté

Pras by firma snizovala ceny? (Aby zvysSila prode;.)

Pras by firma zvySovala ceny? (Aby zvysilijny.)

Za jakych okolnosti by vySSi cena snizitdmy? (Kdyby ztraty z menSiho prodeje byly vySSt mEjmy

z vysSich cen.)

Co se stalo v minulém obdobi se zasobami? Ktaré/fbudou mit pravipbodobré zasoby?

Jaka cenova rozhodnutfekavate od svych konkurer

Urcete objem vyroby Pozadejte studenty, aby s pomotippavného formulée rozhodli o cenach a objemu
vyroby.

Ujistéte se, Ze studenti rozumi &dvym termimim uzivanym ve formuid napg. kapacita, vyuzita kapacita,
hrub& marze atd.

Nechte studeiitn na rozhodovani 10 - 15 minut a uloZte rozhoddotp&itace.

Vytisknéte a rozdejte zpravy o o#vi a firmach.

Vyrobni naklady Echopeni. Nakreslete jednoduchy graf s polozkami ,nakladyjegmotku“ (USD O - 30,--
na svislé ose a ,vyuzita kapacita“ (50 - 100%) ndorovné ose. Pozédejte jednotlivé firmy, abslisdidaje o
jejich nakladech na jednotku a vyuzité kapacitaneste body doiftzky.

Jestlize ¥tSina firem dosahla vyuzité kapacity 80%, poufiaje z ekonomického pozadi.

Uvadtjte davody, pr@ ma Kivka tvar pismena U (viz. Ekonomické pozadi).

Pozadejte firmy, aby dokeily své formulde a zhodnotily sva rozhodnuti za obdobi 2.
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PRAKTICKA CcVI CENI

Zakresleni kiivek nakladu
Beéhem vykladu kapitoly 7 rizete vyuzit MESE k zakreslovariikek naklad.

EKONOMICKE POZADI

Prumérné naklady na jednotku

Kazda firma z&ind vyrobu s vyuzitim 75% kapacity tovarny. VyuZitdpacita se rovna vyréhvydslené
kapacitou a je vyjag@vana v procentech (525/700 x 100 = 75%). Tovargsak¥jici Echopeny jsou
nejefektivrejSi, kdyz vyuzivaji svou kapacitu z 80%. Totdida byt dokazano tak, ze nechate vSech Sest firem
fungovat pi raizném vyuziti své kapacity.

Firma \yroba Vyuziti kapacity Naklady na jednotku
A 700 100% 23,52
B 630 90% 19,38
C 560 80% 18,00
D 490 70% 19,38
E 420 60% 23,52
F 350 50% 30,42

Tyto Udaje jsou fevedeny do grafu, ve kterém je niavke naklad ozna&ena kazda z firem.

Nakdady na jednotku [3]

30,42 . F

|

E

23,52 A
1938 [ | O b &
18,00 i _!.._______ |

| 1

| | |

0 350 420 490 560 £30 700

Vyraba

Vysledna kivka nakladi ma tvar pismene U. Nejefektigjgim vyrobcem byla firma C, protoze vyuZivala 80%
své kapacity. Firmy, které vyuzily m&mez 80% msly pak zahdlejici stroje, coz se projevilo ve vgBSi
nakladech na jednotku. Tovarny, jejichz vyuzitdd@m byla vysSi nez 80% nadhyte zagZovaly své diniky

a stroje, a to zvysilo naklady na jednotku.
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® ROZHODNUTI: MARKETING

Jako mana#e budete mit nejen kontrolu nad zasobou Echagesmoci stanoveni objemu vyroby, ale budete
moci také casténe ovlivnit paiet objednavek, které dostanete. To vam umozni wahtd o vySicastky
vénované na marketing. Marketing zahrnuje nabor peédeteri navstivi obchody prodavajici Echopeny,
umisgni reklam do novin a do Zlatych stranek, do telewzradia a tisk a rozesilani katalpgteré umozni
zakaznikm objednat si Echopeny pise&mebo telefonicky. Snad si vzpomenete i na dalé$apy vynalozeni
persz na gilakani zakaznika. VSechny tyto vydaje jsou kryr@arketingového rozgtu.

Podivejte se na zpravu o vasi fifrm minulého obdobi a najté si polozku ,marketing” ve vysledovce. Ta
predstavujesastku, jez vaSe firma v minulém obdobi vynalozitamarketing. Kolik objednavek na Echopeny
s sebou marketingimesl|?

V tomto obdobi mze vaSe firma vydaje na marketinga&mit. Kdyz utratite na marketing m&rusetite ugitou
gastku penz, ale s mensSim pem prodejé a mensSi reklamou tiete dostat mé&nobjednavek nezitie.
Jestlize své vydaje na marketing zvysite, budetmyeset zaplatit ze svého zisku, &lestka ziskana diky
zvétSenému ptiu objednavek rize tyto naklady fevysit a zvysit vas zisk.

Znovu nezapomde, Ze vaSe vysledky nezaleZi jen na vaSich roahtoctn ale i na rozhodnutich vaSich
konkurent.. Jestlize vSechny ostatni firmy zvysi své vydajemarketing, bude se o Echopenech mluvit tolik, ze
dostanete zvySené objednavky ipac, Ze vy swj marketingovy rozpéet omezite.

Céastka vyhrazena pro marketing by selanvztahovat k ceh a objemu vyroby vasi firmy. Wete si
marketingovou strategii, ktera je v souladu s edgi firmy. Nezaponmte, Ze vSechny vaSe rozhodnuti usiluji
o dosazeni rovnovahy mezi nabidkou a poptavkouagsichh Echopenech. Nabidkucite pomoci stanoveni
objemu vyroby. Poptavku vyvolate pomoci vyidaja marketing. Budete se snazit zvolit co nejvgssiu, i
které dostanete tolik objednavek, kolik Echopemate na sklad

Existuje mnoho kombinaci rozhodnuti, jeZizate udlat. Namst vydaji na marketing zijsobi naést naklad

a na pokryti &chto vydaji budete pdebovat vySSi hrubou marzédstka ziskana z prodeje minus vyrobni
naklady prodanych Echopé&n Aby ziskaly vySSi rozfii, budou firmy s vysokou cenou prapddobrg muset
zvysit naklady na marketing vice nez firmy s nizlkbemou. Zakaznici majigtsinou diky cenama&sSi zajem o
firmy s nizkougi sttedni cenou. AvSak jestlize na trhu existujgSiy p@et takovych firem, bude kipakani
zakaznikovy pozornosti pabny silny marketing. Jaké znate reklamni kamtdaem nabizejicich vyrobky za
stredni nebo nizkou cenu?

Pripravny formul& vam pontize pochopit, kolik dalSich Echopiebudete muset prodat, abyste pokryli zvySené
vydaje na marketing. Zvazte vSechna rozhodnutirdkt®y mohli udlat vaSi konkurenti a zvolte takovou
kombinaci marketingu, vyroby a ceny, o které jstesgdeeni , Ze vam finese nejstsi zisk.

Priklad: Vypa‘et nutného zvySeni prodeje, ktery pokryje o 20 8siwyaklady na marketing.

Marketing v poslednim obdobi =1 400,--
X navrhované 20% zvySeni x 0,20

= 20% zvySeni = 280,--
Cena za jednotku = 30,--

- ndklady na jednotku - 18,35
= marze na jednotku = 11,65
20% zvySeni marketingu = 280,
+ marze na jednotku 1 11,65,--

= Nutné zvySeni prodeje2s jednotek
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FORMULA R ROZHODNUTI: MARKETING

Sestavte plan marketingu a upravte rozhodnuti o céha objemu vyroby

* Prectéte si ,Popis rozhodovani“ na minulé stéarzopakujte si cile vaSi firmy a sestavte jeji
marketingovy plan.

Dostavate vice objednavek na Echopeny, nez dak&péiit?
Jestlize ANO, budete moci zvysit vaSi cenuignpy bez zvySeni vydajna marketing!

Narnistaji vaSe zasoby? Ghtbyste zvysSit prodej bez cenovych &m?
Jestlize ANO, mzete ziskat ze zvySeného marketingu!

* Odhadrte vaSe fixni naklady v obdobi 3.

Odhadfixnich naklada Odhadcelkovych nakladi na jednotku
Pokusna&éastka na marketing Celkové fixni rihkla

Odpisy /pet vyrobenych per

Vyzkum a vyvoj = pevné nakl./jednotku

Naklady na zasoby + variab. nakhgdd

Urok = Celkové nakl./jedn. =

Celkem

Odhadmarze na jednotku Odhadnarustu prodeje nutného k pokryti

vySSich vydaja marketing

Cena za jednotku &ra marketingu
- celkové nékl./jednotku + rdfpednotku
= rozpéti/jednotku = = Nova nutna vyroba =

* Odpowzte na nasledujici otazky. Pomohou vam rozhodneety vyrok a marketingu:
Mate na sklagl zasoby Echopen které miizete pouzit jako ,novou nutnou vyrobu“?
Musite kwili spInéni novych objednavek zvysit vyrobu?

Je vaSe tovarna schopna vyrobittpbhé mnoZstviipvyuZzité kapacit 75 - 85 %
MuZete upravit cenu tak abyste vyrovnali nabidku@tgpdku po vaSich Echopenech?

* Rozhodite se: Cena
Vyroba
Marketing
**+xZ ANESTE SVE ROZHODNUTI DO PO CiTA CE***

Zhodnot'te sva rozhodnuti.

* Pouzijte své zpravy za obdobi 3 a od{zb® na nasledujici otazky:
Nakreslete Sipky a znazaie trendy v odétvi a ve firng (narnst, pokles, nezemeno)

Firma prodané jednotky  objednavky cena zasoby hruba marze

Odvétvi prodané jednotky objednavky  ampr cena zasoby zisky

* Co vam tyto trendy nazgaji o (Kinnosti rozhodnutich vasi firmy a konkurént obdobi 3?
Jaké zminy predpovidate pro obdobi 4?
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RADY UCITEL UM A KONZULTANT UM

ROZHODNUTI - MARKETING

Uvod
Studenti budou hodnotit sva rozhodnuti o é&en objemu vyroby a vifpad nutnosti je opravi. Budd
diskutovat o Uloze marketingu, jeho vlivu na pojtéda ugi marketingovou strategii své firmy.

c

Priprava

Projdste si ,Rozhodnuti 3: Marketing” a formwlaBudte gipraven/a popsat vliv marketingu na et
vyrakgjici Echopeny (viz. Ekonomické pozadi). Ujtst se, Ze jste schopen/a Wit pojmy: naklady na
zasoby, vypeet Uroku a dalsi (viz. glosa

Pred hodinou nastavte nadiai MESE. Zvazte moznost zmy parameti, které ovliviuji marketing. Zvyst
L(Citlivost na marketing“ a zmite ,podil na trhu“ na 60% cena, 25% marketing a Mfakum (viz. Znéna
paramett). Zvolte Urové 3 - Cena, vyroba, marketing d@ejkte na dalSi obrazovku. Tak jstéigraveni ng
piijem jednotlivych rozhodnuti.

11%

Vyklad
Analyzujte trendy v odvétvi. Rozclte tridu do firem a rozeberte zpravu o situaci vébdvza obdobi 2.

Jaka je pkmérna cena v odiivi?

Stoupa prodej? Nebo klesa?

Vzrostla vyroba?

Narnistaji zasoby? (S nejisi pravépodobnosti bude jedna nebo vice firem hromaditlgaastudenti
by zaali mit obavy o vyvolani poptavky po jejich vyrobku

Pripravte plan marketingu. Promluvte o marketingovych strategiich, které firmouzivaji, aby zvysily
prodej. Studenti by i byt schopni uvést reklamni kampareklamni prodej, atd.

Vyswtlete a podejteifghled ulohy marketingu v MESE:
- investice do marketingu zvySuji poptavku v &z Napiklad kdyz inzeruje IBM, maji z toho
prosgch i jini vyrobci p@itagi.
- firma, ktera investuje do marketingu nejvic, zamena nejvyssi ndst prodeje. Vliv marketingu trya
jen jedno obdobi.

Prestéte se studenty ,Rozhodnuti 3: Marketing“ a ke svémzhodovani o cef objemu vyroby a marketingu
vyuzijte gripravny formulé.

Nechte studeiitn na vyplrEni formul&a a zaneseni rozhodnuti doiftece 10 - 15 minut.
Vytisknéte a rozdejte zpravy a nechte studenty dokaiotaznik a zhodnotit sva rozhodnuti.
Dopliovaci cvieni. UloZzte kazdé firmy, aby gipravila ,marketingovou kampgiéd pro Echopeny. Mla by

zahrnovat inzeraty v novinachéasopisech, reklamy v radiu a televizi. Jestlizejghodné, mze konzultant
uvést piklady poslednich marketingovych akci své firmy.
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Zmény v poptavce
Pouzijte MESE k zakresleni sérigek poptavky.

Sestavte odstvi 0 Sesti firmach aip zachovani vSech ostatnich podminek je neneckteénméstovat do
marketingu. Poznamenejte si vysi celkovych objedkavodwtvi a pokus zopakuijte s investicemi

1 400,-- a 2 800,-- do marketingu. Vy&kedkazi zndny v poptavce a poskytnou vam zéklad pro diskusi
o tom, pra firmy investuji do marketingu.

Ukazte vliv marketingu na jednotlivé firmy tak, ¥gtvorite odwtvi o Sesti firmach afip zachovani
vSech ostatnich podminek nechate kazdou z firemstovat do marketingu rozdilngéstku (firma A -
0, firma B - 700, ... firma F - 3 500). Rozebertbjednavky" ve zpravach o firknVysledky ukazi, prd
firmy vyuzivaji marketingu ke 2#Seni svého podilu na trhu.

EKONOMICKE POZADI

Posuny kivky poptavky

Vydaje na marketingfedstavuji penize vynalozené na reklamu. V obdabigeoonechte cenu vSech firem na
USD 30,-- a zvySte vydaje na marketing z 1 400e-2r800,--. B cerg USD 30,-- se kivka poptavky posune
doprava a celkové objednavky se zvySi ze 3 150 24b. Viz. nize:

Cena
£30 P Obdobi 1 (marketing=2800)
1 .__‘-I:- Obdobi 0 (marketing=1400)
2 3150 4245 Mno2stvi

Predpokladejme, Ze vSechny firmy budou i v nasleftthiobdobich do marketingu investovat 2 800,--kGat
objednavky astanou na stejné wysi 4 245. To znamend, Ze oceaiyEklad na marketing uz nedoslo ke
zZmene.

Predpokladejme, Ze se vSechny firmy rozhodnotits&@iebudou do marketingu investovatti. éns USD 30,--
se Kivka poptavky posune doleva a celkové objednavégivtvi klesnou

Vliv marketingu
Jak je ukazano vySe, Zdgni narnst vydaji na marketing v odtvi posun kivky poptavky na trhu doprava.

Napriklad, kdyz ti firmy zvySi vydaje na marketing na 2 800,-- aatist ti dale investuji 1 400,--,tkvka
poptavky v odetvi se posune dopravaiiRerg USD 30,-- u kazdé firmy bude celkova poptavkat 3 741.
AvSak podil na trhu nebude ragen rovnongrng, protoze firmy udlaly razn4 marketingova rozhodnuti.
Firmy, které ponechaly vydaje na marketing na 1,400aznamenaji nést objednavek z 525 na 579. To
znamena 15, 5% trhu, tj. pokles @vpdniho podilu 16,7%. Firmy se zvySenym razpm na marketing na 2
800,-- zaznamenaji nist objednavek z 525 na 688. Cdegstavuje 17,9% trhu, tj. vzestup podilu ze 16, 7%.
VSimngte si, Ze firmy investujici do marketingu ,pomahagvym konkurendm, ale agresiwjsi firmy ziskaji
vétSi podil na trhu nadét ostatnich firem.
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© KAPITALOVE INVESTICE

Az do této chvilgidili béhem simulace manatiepodniky stejné velikosti. Ve snaze zvysit ziské girmy jste
mohli menit cenu, zvySovat nebo snizovat objem vyroby aajgaha marketing. Jestlize vaSe firma zvySi objem
vyroby, bude mit v fistim obdobi na prodej vice vyrabkKdyz firma vynalozi vice na marketing, dostane
v priStim obdobi vice objednévek. V podnikani existwjgem mnoho rozhodnuti, kter&sftaji s vynaloZzenim
persz v jednom momest ale vysledky se dostavi az o mnohé&siai pozdji.

Do tohoto momentu bylorfprozhodovani o objemu vyroby mnozstvi vyrébbmezeno kapacitou vasi tovarny.
NemiZete vyrobit vice Echopén nez vAm kapacita vasi tovarny dovoli.dTbudete mit fHleZitost svou
tovarnu roz§it.

Dosud jste v kazdém obdobi platili odpisy, naklady nahrazeni zastaraléhaiizani ve vasSi tovasn Toto
zaizeni vydrzi 5 let. Proto musite v kazdém obdohbotiectvrtleti utratit za nahradu ogetbovanych
prostedki 1/20(4x5) hodnoty tovarny. Diky tomu si tovarnaiela svou vykonnost a tim i hodnotu ngetini
rozvaze.

Od tohoto obdobi iZete ngnit vySi castky, kterou vynaloZite na nahrazeni pglobvaného zézeni. Jestlize
utratite vice nez 1/20 hodnoty tovarny, budetenjakrazovat optebované zazeni, tak nakupovat dalSi nové
stroje. To umozni vasi tovafivyraket vice Echopein nez dosud.

Pokud vynalozite ménnez 1/20 hodnoty tovarny, budete mit vice bgmivaného zézeni nez mzete
nahradit. To znamena, Ze vaSe tovarna bude magbstymére Echopenl nez nyni a kapacita tovarny se bude
snizovat.

kapacitu své tovarny jakkoli, bude tovarna vzdefedtivrsji pracovat i 80% vyuziti své kapacity.

Jestlize postupujete podle strategie nizka ceradwahozstvi, bude vasSe firma muset v budoucnostigirvice
vyrobki. Muzete zdit zwtSovat kapacitu své tovarny uzdteNaklady zvySeni kapacity tovarny o jednu
jednotkucini USD 40,--. To znamena, ze za kazdych 40 ddlavestovanych v tomto obdobi navic k odypis
vzroste v pisStim obdobi kapacita vasi tovarny o jednu jednotku

Pokud sledujete strategii vysoka cena/malé mnqgzsebbudete asi v budoucnosti jfadiovat tolik Echopein
MuZete snizit kapacitu své tovarny tak Ze vynaloiées kapitélovych investic na odpisy, protoZe vasi firm
neprospje, bude-li mit tovarnu, kterou nebude moci vyukizaB0%. Kapacita vaSi tovarny klesne o jednu
jednotku s kazdymi USD 40,--, které usit na odpisech v poslednim obdobi.

Rozhodnuti o kapitalovych investicich je podobnzhaminuti o objemu vyroby, ale musite psm brat v Gvahu
vasSe budouci cile. Rozhodnutim o objemu vyroby iteygd@et vyrobki, které budete mit k dispozici ¥iptim
obdobi. Pokud zvySite kapacitu své tovarny kapitidanvestici, projevi se vysledky az o jedno obqmizcji,
protoze padtebujetecas na nakup instalaci a vyzkuSeni novych &tr&ozsfeni tovarny znamena i velky
zavazek. Nebudetergre roz§iovat vyrobu, jestlize v iStich rekolika obdobich nepitebujete ¥tSi zasobu
Echoperd. VaSe rozhodnuti ovlivni firmu na delSi obdobferySlejte o p&tu Echopen, které budete v
pristich obdobich ptebovat k uspokojeni sgebitelské poptavky. Hoarsesti!

Priklad: Vyp@et vySe investice p@bné ke zvySeni kapacity tovarny o 100 jednotek
Pozadované zvySeni = 100 jednotek

X investice/jednotku X 40 dalar

Cista pozadovana investice = 4000,--

Odpisy =1 400,--

+ distd poZadovana. investice + 4 000,--

= Kapitalova investice =5 400,--
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FORMULA R ROZHODNUTI: KAPITALOVE INVESTICE

Sestavte plan kapitalovych investic a upravte rozhlinuti o marketingu, cer® a objemu vyroby.

28

*

Prectste si ,Popis rozhodovani“ nargdeslé strafy zopakujte si cile vaSi firmy a sestavte plan
kapitalovych investic vasi firmy.

Dostavate vice objednavek na Echopeny nez dokapkta?
Jestlize ANO, budete moci zvySit vaSi cenu a ridz&pacitu tovarny.

Naristaji vaSe zasoby?
Jestlize ANO, rdli byste poznanit svou cenovou a marketingovou strategiiiddte také snizit objem
vyroby nebo kapacitu tovarny.

Investice do vasi tovarny je ,dlouhodobym* rozhotim. Investice v obdobi 4fimesou vysledky az
v obdobi 5. Kazdy Echopen navic, ktery chcete \iynofzaduje USD 40,-- kapitalové investice.

Investice do tovarny mohou nicmg€rzvysit vas zisk. KdyZz se tovarna rdmie, stava se zarowe

efektivrgjSi. Ve skuténosti miZzete pomoci roz&vani tovarny ghem rekolika obdobi snizit vyrobri
néklady na jednotku az na 11 - 13 dblar

Zamyslite rozgit kapacitu své tovarny? Zamyslite sniZzeni kapasit§ tovarny? Objaste swij
postup.

VSechny tovarny Echopen funguji nejefekdijrmpii vyuZziti kapacity z 80%. Pokud chcete vyrobit
0 100 per vice, #a by vaSe kapacita wzst 0 125 (100 = 80% ze 125).

Vypitejte, kolik budete muset investovat, abyste 4v¥&pacitu tovarny a stanovte si své cile.
(Vzorec plati i pro firmy, které chf kapacitu snizit. V jednom obdobi néaete ovSem sniZovat
kapacitu o vice nez 5% odpi¥

Pozadovana vyroba

: 0,8 (nejefekt. vyuziti kapacity)
= potebna kapacita =
- sowasna kapacita

= potebna zmina kapacity =
x 40,-- (naklady na jedn. kapacity) x
= potebna zmina kapit. investic =
+ odpisy v min. obdobi

= Kapit. investice v tomto obdobi

no+!

Rozhodrte se: Cena
Vyroba
Marketing
Poznamka Kapacita tovarny se j@Shezngnila!

Kapitalova investice
Doplite jakoukolicastku, kterou fidate k odpigm v kapitalové investici.

**+xZ ANESTE SVE ROZHODNUTI DO PO CiTA CE***
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RADY UCITEL UM A KONZULTANT UM

ROZHODNUTI - KAPITALOVE INVESTICE

Uvod

Studenti uéuji, zda maji nebo nemaji ro#i kapacitu své tovarny aftipravuji si strategii investic.

Projednavaji také ,odpisy” a Uspory z rozsahu vek§/Echoperd.

Priprava
Projckte si ,Rozhodnuti 4: Kapitalova investice” #gravny formulé. Bud'te giipraven/a promluvit o odpisec
a procesu kapitalovych investic v MESE.

Pred hodinou nastavte MESE nagfias. Vyberte ,Urové 4: Cena, vyroba, marketing, kapitalova investice

a gejckte na dalSi obrazovku. Tak je progratippaven na ukladani rozhodnuti jednotlivych firem.

Vyklad
Analyzujte trendy v odvétvi. Rozclte tridu do firem a rozeberte zpravu o situaci vébdvza obdobi 3.

Kolik ¢ini pramérna cena v odstvi?

Roste prodej nebo klesa? Ovlivnila moznost inwedtdo marketingu poptavku po Echopenech?
Vzrostla vyroba?

Nanistaji zasoby?

Pripravte plan investic. Zeptejte se: ,Co 1ize udlat vyrobce, chce-li zvysit vyrobu Echopétf Pomozte
studentm pochopit, Ze zvySovani vyroby bez zvySovani kapéovarny vede ke zvySenym nakiad.

Vyswétlete, Ze zvySeni kapacity tovarny vyZaduje inwestio nové tovarny a diaeni. Upozortte také na to, Z¢
noveé zaizeni je obvykle dost drahé a firmy, které sesjthmbzrastat si muséasto vypijcovat penize z banky.

Diskutujte o tom, jak by zema minimalni Grokové sazby ovlivnila rozhodnutinfy o investicich do nowve
tovarny a z#izeni.

Popiste zpsob investice do nové tovarny aitzani v MESE:

- aby firma udrzela tovarnu n@yodni drovni, musi stale platit ,,odpisy” (viz. Ekmmické pozadi)
- do kazdé jednotky vyrobené navic musi firma stoeat 40 dolar

- inek investice do novéhoidaeni se projevi az po uplynuti celého dalSiho bbdo

Ulozte firmam, aby si pomociipravného formul& pro rozhodnuti 4igpravili plan kapitalové investice.
Nechte jim na vyplani formul&e a ulozeni rozhodnuti dogtace 10 - 15 minut.

Vytisknéte a rozdejte zpravy. Pokud vdm zbyias, nechte studenty &ldt dalSi rozhodnuti a uskutet
vyrobni plan ,nové" tovarny.

PomoZzte studetin pochopit, Ze jestlize zvySi nebo snizi kapacitutevarny, zmini se odpisy i nejefektivisi

objem vyroby.

Poznamenejte, Ze firmy, které zvySi kapacitu svary, £Zi z nizSich vyrobnich nakladh Uspor z rozsah

1%

(viz. Ekonomické pozadi).
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EKONOMICKE POZADI

Kapacita a kapitalova investice

Kazda jednotka kapacity je ocgra na 40 dolar Do kazdé dalSi jednotky kapacity tovarny je tedno
investovat 40 dolair

Odpisy

Tovarny Echopen odpisuji 5% za kazdé obdobi. destibdnota tovarngini 28 000,-, pak vydaje na odpisy
¢ini 1 400,- (5% x 28 000). Pokud firma do tovarng neinvestuje, poklesne jeji kapacitaiv§gim obdobi na
665 jednotek (26 600/40,- na jednotku).

Studenti mohou mit s pochopenim tohoto pojmtkdsti, protoze odpisy jsou jaki€tnim vydajem, tak
ekonomickym pojmem. Zasadyetnictvi v této simulaci dovoluji firgh,vydaj“ ve vySi 5% své investice do
tovarny, coz je pak zahrnuto do vyrobnich n&kla@dpisy jsou také ekonomickym pojmem, protoZe @matk
naklady na vyrobu nezahrnuji jen pradijrpdni zdroje a material, ale také amftovani vyrobniho z&eni.
Ekonomické odpisy se mohou liSit podle objemu vyraldrzby, sté zarizeni a jinych faktat.

Uspory z rozsahu

K Uspordm z rozsahu dochazi vigads, Zze firma zvySi kapacitu své tovarny a pouzivamoeerrjSi
technologie a efektivijSi vyrobni postupy. Proto e firma zvySenim kapacity tovarny snizit svéarpgrné
néklady. Pedpoklddejme, Ze byste v kazdém obdobi zvysili stize do tovarny o 8 000 dotarTak jak se
zvySuje kapacita tovarny zipodnich 700 jednotek, snizuji se v kazdém obdokiaty na jednotku.

Malé kivky nakladi ve tvaru pismene U v grafu plati pro stalou v§i$iestic do tovarny. Nazyvaji se&ikky
kratkodobych pimérnych naklad, protoze zobrazuji naklady za situace, kdy sesitiee do tovarny ne#mi.
Avsak kdyz se zrni investice do tovarny, objevi se i novdvka dlouhodobych pgimeérnych naklad ve tvaru
misy. Kiivka dlouhodobych gmeérnych néklad pro odetvi Echopen je v grafu znazaeéma tmavou silnou
céarou.

Niklady na Jednotku
Kapacita: 700
$18.00 {— A"

Kapacita: 865
$15.13 -

Kapacita: 1021

$13.27 — _B_...__L__/

Kapacita: 1170
$11e64_ | = c N
i
l .
0 560 692 817 936 - Mnodstyl

Kiivka dlouhodobych pimeérnych naklad se nesnizuje &ng. Firma nakonec dosahne nejefekj@iho
stupre. DalSi rozfistani niize zapicinit i stoupani kivky dlouhodobych pimérnych naklad, coz znamena, ze
tovarna je moc velka. V paacové simulaci mohou firmy do tovarny v kazdém obdabestovat maximakh

9 999,-- dolait. (Ve skuténosti se malé roz&ni vzdycky neprojevi v maximalizaci ziskuekdy si musi firma
poridit aplné nové vybaveni, aby doséhla Gspor z rozsahu, aebsu pindSi mnohem &sSi riziko nez to,
kterémuceli firmy MESE. RiliS veliké tovarny takéeli wtSimu riziku i recesi v ekonomice — e se stat,
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Ze nebudou schopné prodat svoje vyrobky a sniZejemai vyroby pi stejné kapacit jim zvySuje vyrobni
naklady.)

80% kapacity tovarny bude pfi jakémkoli objemu vyroby stale nejefektivrgjSim bodem kiivky
kratkodobych prumérnych nakladu.
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® ROZHODNUTI: VYZKUM A VYVOJ (V&Y)

Jak jste vidli v pripac investic do tovarny, ri¥ete ovliviovat jak kratkodobou, tak dlouhodobou nabidku
Echopera. V kratkodobém rritku mazete upravit s§ vyrobni rozpget tak, abyste vifstim obdobi rali

k dispozici takovy peet Echopen, jaky budete podle vaSeho n&zoruipbbvat. Z dlouhodobého hlediska
muzete bd’ rozstit nebo omezit kapacitu své tovarny tak, abys# tak velkou tovarnu, jakou pigbujete k
vyrobs potrebného p&tu Echopen.

Pro gipravu planu z4sob Echopen budoucnosti péebujete odhadnout poptavku, abyste mokil gisobit
vyrobu objednavkam, kteréekavate.

VaSe vydaje na marketing vam pomohlyiurpoptavku po vasSich Echopenechii Rachovani ostatnich
podminek znamena pro vaSi firm@t$i castka vynaloZzena nastéi paet prodeja a vice reklamy vice
objednavek.

Dlouhodoba poptavka po vaSich vyrobcich zavisi mvsie na vyrobku samém nez natpoprodejd nebo na
reklams. Jestlize zakaznici vas vyrobek uz néghhebo zjisti, Ze jiny vyrobek je lepSi, nebudod u
pravéEpodobrg vase produkty kupovat, ani kdyz utratite vic Zdamu. Aby firmy udrzely poptavku po svych
vyrobcich vysokou, vynakladaji penize nazkumy trhu a inovaci vyrobku.

Prizkum trhu zahrnuje ankety mezi zakazniky a jinélistukteré zjiBuji potreby zakaznfk a druhy vyrobk,

o které maji zajem. Firmgc¢hto informaci vyuzivaji pro inovaci svych vyrabkebo vyvijeni novych vyrokik
které maiji vlastnosti, jez vyjdou v&t potebam zakaznik Podniky, které maji vyrobky, jez zakaznici negvic
chtji, dostanou nejvice objednévek nebo si budou mxtiovat nejvySsi cenu.

Vyvoj a Upravy vyrobl tak, aby uspokojily poeby zdkaznik, se nazyva vyvoj vyrobku. Mnoho firem ma
velké laboratte, kde pracuji &dci na vylepSovani vyrolika vyvoji novych vyrobi. Nové nebo vylepSené
vyrobky vyvolavaji ¥tSi poptavku a vice objednavek. Zatug také konkuretnim firmam, aby pomoci svych
vylepSenych nebo novych vyrabkpiebiraly” firme zakazniky.

Predstavte si, Ze by Echopeny vasi firmy byly schgpméze zreprodukovat to, co jejich uzivatel napBamoci

fonda vynaloZenych na gezkum trhu a zaplaceni anket mezi zakazniky jsttilzji ze by vaSi zakaznici
opravdu radi rdli Echopeny s kontrolou pravopisu. Prvni firma \ygj&ci takova vylepSenda pera by s rigpi

pravéEpodobnosti dostala&tsinu objednavek. Aby mohla vaSe firma takové vigolvyralst, musela by
vynaloZit finargni prostedky na vyvoj a vyrobek vylepsit. VynaloZzenim predki na pazkum trhu a vyvoj
vyrobku udrzujete budouci objednavky na vaSe Eamape

Podivejte se na vykaz zisla ztrat ve zpravo vasi firng a zjiskte, kolik vaSe firma dosud v kazdém obdobi
vynalozila na vyzkum a vyvoj. fikete zmdnit rozpa@et na vyzkum a vyvoj vasi firmy. NizSi vydaje nazkym

a vyvoj vam usét penize a vigstim obdobi se okaméibdrazi ve zvySeném zisku. ZvySe&dtto vydaj vam
muZe finést vice objednavek v budoucnosti.

Prazkum trhu a vyvoj vyrobku jsou dlouhodobé procgsijichZz (Einek se bude projevovat po dobekalika

obdobi. ZvySené vydaje natgkum trhu a vyvoj Echopénse okamzit projevi ve zvySeném ptu objednavek.
Ale na rozdil od vyddj na marketing jedina investice do vyzkumu a vya@Si objednavky v ¢kolika dalSich
obdobich. Jestlize vaSi konkurenti investovali gakumu a vyvoje a vy ne, ide byt pro vaségké se jim
vyrovnat.

Premyslejte o tom, kolik vyrobhk bude mit vaSe firma v budoucnosti na prodej, jgdoké budou naklady na

jejich vyrobu, kolik budete pttbovat objednavek a co asiélai vaSi konkurenti, jestlize se rozhodnete
investovat do vyzkumu a vyvoje.
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Priklad: Vypaiet naristu zisk nutného pro pokryti zvySenych vyidap vyvoj o 20%
Vyvoj v minuléngtvrtleti =525,--

X navrhované zvySeni 0 20% x 0,20

=20% zvySeni vyvoje =105,--

Cena za jednotku = 30,--

- naklady na jednotku = 18,35

= marze na jednotku = 11,65

20% zvySeni vyvoje =105,--

. marze na jednotku : 11,65

= potrebny nafist = 9 jednotek

FORMULA R ROZHODNUTI: VYZKUM A VYVOJ

Zhodnot'te sva rozhodnuti z obdobi 4
* Pouzijte své zpravy z obdobi 4 a odgmte na nasledujici otazky.
Nakreslete Sipky znazimjici trendy ve vasi fira v od¥tvi. (narst, pokles, nezeméno)

Firma Prodej  Objednavky Kapacita Cena Zasoby Hrubé ro#p
Odvétvi Prodej Objednavky Celk. kap. Celk. cena  Zasoby Zisky

* Co vam tyto Udajeikaji o &innosti rozhodnuti vasi firmy a vaSich konkuremtobdobi 3?

* Dostavate vice objednavek neazate splnit? Jestli ANO, mizete rozgit kapacitu tovarny.

+ Narastaji vaSe zasoby? Jestli ANO, rdli byste zrinit cenu a marketingovou strategii.iftbte se
také rozhodnout zvysit poptavku pomoci investiceydiumu a vyvoje.

Zvolte si strategii vyvoje a upravte rozhodnuti o lapitalovych investicich, marketingu, ced a objemu
vyroby.

* Prestéte si ,Popis rozhodovani“ na minulé stéarzopakujte si cile vaSi firmy a sestavte plan

vyzkumu a vyvoje vasi firmy.

Tak jako marketing i vyzkum a vyvoj zvy3uje poptavio vasich Echopenechgibky vyvoje
trvaji ovSem #kolik obdobi. Pomoci stejnych vzdrgako @i marketingu vypsitejte, kolik miZete]
vynaloZit na vyvoj. MiZete také propojit strategie marketingu a vyvoje.

* Je vaSe hruba marze vysSi nez 35%7?

Pokud ANO, mate pra¥gpodobré fondy pro vyzkum a vyvoj. Jestli je vaSe hruba beanizsSi nez
35% provéte nasledujici kalkulace.

Fixni naklady Odhadute celkové Odhadrte marzi Odhadgte narust prodeje
naklady na potrebny k pokryti vydaj na
jednotku marketing a vyvoj

Pokusny

marketing Fixni nakl. Cenaljedn. Zména market./vyvoj

Odpisy : p®t per - celk. n./jedn. : ’ednotku

Pokusny

VYVO) = fixni n./jedn = = Marze/jedn. = Naist prodeje =

Nakl. zasob + vyr. n./jedn. +

Urok = Celk. n./jedn.

Fixni nékl.
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* Rozhodite se: Marketing
Vyzkum a vyvoj
Objasrte své uvazovani.

* Pokud jste se v minulém obdobi rozhodlienit kapacitu tovarny, matede,novou” tovarnu!
Jaké je nova kapacita?
Jaky je nejefektivgjSi objem vyroby?
Kolik ¢ini nové odpisy?

* Rozhodrte se: Cena
Objem vyroby

RADY UCITEL UM A KONZULTANT UM

ROZHODNUTI -VYZKUM A VYVOJ

Uvod
Studenti diskutuji o vyznamu vyzkumu a vyvoje veol¢ Echoperi i ve skuténosti. Ripravuji si pro své
firmy strategii vyzkumu a vyvoje.

Priprava

Projdte si ,Rozhodnuti 5: Vyzkum a vyvoj* aipravny formulé. Bud'te pgripraven/a popsat tlohu vyzkumul
vyvoje v MESE (viz. Ekonomické pozadi)idel hodinou nastavte program MESE ndif@0. ZvaZzte moZnos
zmeny parameti oceiujicich investice do vyzkumu a vyvoje. Zvyste jeitlst na vyvoj* a znitite podil na trhu
na 55% cena, 20%marketing a 25% vyzkum a vyvojltéytJrovei 5 - Cena, vyroba, marketing, kapitalo
investice, vyzkum a vyvoj“ aipjdkte na dalSi obrazovku. Tak je §i@e pripraven na fijem rozhodnuti
jednotlivych firem MESE.

Vyklad

Analyzujte trendy v odvétvi. V této chvili by uz studenti &t znat zakladni otazky, na které musi odmsv,
nez se rozhodnou. Pozadejtilti, aby ped samotnym rozhodovanim jmenovali ,otazky ke zudZdJjistste
se, ze si wdomuji znény kapacity v odstvi. Pozadejte je, aby zvazili, které z firem prépatobrg zvysily
kapacitu svych tovaren z&alem ziskani &siho podilu na trhu.

Priprava strategie vyzkumu a vyvoje Pozadejte studenty, aby jmenovaliktady ,novych a vylepSenych
vyrobki®, které podniky vyradji, aby zvysili poptavku.

Podejte strény piehled daisledk investic do vyzkumu a vyvoje v MESE:

- investice do vyvoje slouzi k vyrelbepSich Echopen To zvySuje poptavku a vyvolava to posuivky
poptavky doprava

- investice do vyvoje maji jetrvavajici dinek”. To jinymi slovy znamena4, Ze investice doejg/z obdobi 5
bude mit nadalesinek bshem rekolika dalSich obdobi. (Ehek se v kaZzdém obdobi zmensuije, viz.
Ekonomické pozadi).

Poukazte na to, Ze v jinych vyrobnich &hch slouzi vyzkum a vyvoj i ke zdokonalovani gifbo vybaveni,
vyrobnich postufy, materiah atp. To se odrazi ve snizenych nakladech i v leg@ité vyrobka.

Pozadejte firmy, aby k planovani investic do vyzkuanvyvoje pouzili formulés.

Ujistéte se, Ze si jsou studentidomi toho, Ze se projevily jejich kapitalové investa Ze nyni pracuji s
,novou" tovarnou.

Nechte studeidn na vyplrni formul&e a ulozeni rozhodnuti do@tase 10 - 15 minut.

Vytisknéte a rozdejte zpravy a, pokud vam zbye&, nechte firmy udat dalSi rozhodnuti na arovni 5. To va

a
[

pomize ukazat vliv vyzkumu a vyvoje.
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EKONOMICKE POZADI

Vyzkum a vyvoj
Néaklady na vyzkum a vyvoj ovliji kvalitu vyrobku. Proto zjsobi zvySeni nakladna vyzkum a vyvoj posun
krivky poptévky vSech firem doprava. Jestlize ponéelt&nu vSech firem na 30 dolarech a zvysite vydaje
vyvoj z 525 na 1050 dolay posune seikvka poptavky doprava a celkové objednavky se zzgSB 150 na
3 396. Viz. nize:

Cena
P ohdobi 1 (V&V = 1050
$30 obdobi 1 ( )
P obdobi 0 (V&V = 525)
o 3150 3396 Mnozstvi

Tak jako marketing i investice do vyvoje zvySujippivku po Echopenech. Na rozdil od marketingu nak vs
investice do vyzkumu a vyvoje dlouhodobsinek. Pro ilustraci takového dlouhodobého efektahte firmu A

ze Sesti firem MESE investovat v jednom obdobi gibkumu a vyvoje 1 050 USD. VSechny ostatni firmy
ponechaji své investice na 525 dolarech. Vyslesity jasné:

Objednavky
Obdobi 1 Obdobi 2 Obdobi 3 Obdobi 4
Firma A 562 550 544 540
Ostatni firmy 525 525 525 525
Odwstvi 3187 3175 3169 3165

Diky jedné investici do vyzkumu a vyvoje o 525 dalaySsi nez konkurenti ziskala firm&hem ¢ty obdobi
96 zakazek navic.

DalSi prace se simulaci

V tomto okamziku mate moznost pokozat v simulaci nebo 2& novou. Pokud si firmy opravdwsng
nekonkuruji, doportujeme vam z&t novou simulaci a nechat studenty sdiitna Urovni 5.

To umozni studed z&it znovu a vyzkouset si nové strategie. Dopajeme také zkombinovat novou s&tit
se cvéenim psani a vedeni dokigdj. sestavovani podnikatelského z@imna z&atku a réni zpravy na konci
simulace. Neustale se ptejte student
*  Plnite své cile?
Dosahujete rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou?
Pracuje vaSe tovarna na nejefek#@gm stupni vyroby?
Berete na &domi strategie vaSich konkuréft
Meénite sva rozhodnuti tak, abyste si udrzeli svougbezodwstvi?

¥ ¥ % %
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@ PRUVODCE ZPRAVAMI A SEZNAM TERMIN U

Zpravy o situaci v odwtvi
Zprava o situaci v oditvi podava pehled o stavu odivi Echopen a srovnava vykony jednotlivych
studentskych firem. Tato zprava také uvadi procdnfuznenu z jednoho obdobi do druhého, a tasygech

kategoriich: jednotky, dolary, produktivita a ekarie.

Zprava o odetvi vam pomah4 zjistit stav odlvi. Méli byste porovnat mnozstvi nabizenych (,vyroba eaik)
Echopeti s poZzadovanym mnozstvim (,0bjednévky celkem") &ivei celkovou kapacitu odtvi a stav zasob.

Vyswétlivky ke zpravé situaci v odwtvi

Kusy

Celkové
objednavky

Vyroba
celkem

Prodej
celkem

Kapacita
celkem

Zasoby

Dolary

Prodej
v odwvétvi

Prumérna
cena

Vyroba
celkem

Produktivita

Zaméstnanost

Trzby na
zamestnance
Vyroba na
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Celkova poptavka v odtwvi.
Celkovy p&et Echopef
objednanych v daném obdobi.

Celkovy p@et Echopeti
vyrobenych v daném obdobi.

Celkovy p@&et Echopefi
prodanych v daném obdobi.

Maximalni p&et Echopef,
ktery mohou tovarny v odwvi
v daném obdobi vyrobit.

Paet neprodanych Echopén
v odwtvi na konci daného
obdobi.

Celkové pijmy v odwtvi za
dané obdobi.

Primérna cena vSech
Echopen prodanych v daném
obdobi (vazeny aritmeticky
pramer).

Pergzni hodnota vSech
Echoperi  vyrobenych v
daném obdobi.

Celkovy pa&et lidi
zamestnanych v odétvi
behem daného obdobi.

Prodej v odetvi/zamsstnanost
Vyroba celkem/Zaréstnanost.

zaméstnance

Kapitalové
investice

Vyuziti
kapacity

Dolary (ekonomie)

Nejnizsi drok.
sazba

Uvérovy ramec

Danova sazba

Dai zaplacena
v obdobi

Dan zaplacena
k datu
Konkurence

Trzby

Zisk

Cena

Toto ¢islo je neEritkem
produktivity v odétvi. Roste

se zvySujici se vyrobni
kapacitou
Hodnota vSech tovaren
v odwtvi.

Vyroba celkem/Kapacita
celkem. Nejnizsi naklady na
jednotky se dosahnout fip
80% vyuziti kapacity.

Zakladni trokova mira
pozadovana bankami za
Overy.

Maximalni ¢astka, kterou si
firma maze pijcit od banky.
Procento pijmu firmy placené

vIack.

Pergzni hodnota dani
zaplacenych v od¥i v
daném obdobi.

Celkové dan zaplacené v
odwtvi od p@atku simulace.

Celkovy gijem jednotlivych
firem v daném obdobi.

Cisty zisk jednotlivych firem
v daném obdobi.

Castka, kterou jednotlivé
firmy Uctovaly svym



Zisk celkem

Zpravy o firm é

zékaznikm za jeden Echopen
v daném obdobi.

Zisk vykazany jednotlivymi
firmami od p&atku simulace.

Podil na trhu

Vyukové gedméty Junior Achievement
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Procento, jimZz se jednotlivé
firmy podileji na celkovém
paitu Echopeti prodanych v
odwetvi.

Na konci kazdého obdobi dostavaji jednotlivé firmvérnou zpravu. Zprava o firén obsahuje zpravu
o operacich atfinanéni zpravy: vykaz ziska ztrat, zpravu o toku hotovosti &tni rozvahu.

Vykaz ziska a ztrat

Vykaz ziski a ztrat obsahuje podrobnosti tijmech firmy za dané obdobi. @aa prodejem, rozvadi vydaje
a naklady na operace a kbrdidajem asistém zisku.

Vyswétlivky k vykazu zisku a ztrat

Trzby

Néklady na
prodané zbozi
(COGS)

Marze

Marketing

Odpisy

Vyzkum a vyvoj

Celkové pijmy. Paet
Echopeii prodany Bhem
daného obdobi
cenou za jeden vyrobek (595 x
28 = 16 660).

Naklady na material a praci
pouzivané  ip vyrok
Echopen. Tento udaj
piestavuje pkmerné vyrobni
naklady na vSechnyyrobené
Echopeny vynasobené gtem
prodanychEchoperd.

Prodej - Naklady na prodané
zboZi.

Céstka vynaloZena v daném
obdobi na marketing.

Pokles hodnoty tovarny a

zaizeni  zmsobeny jejich
opotebovanim. Vyrobni
zaizeni ode¢tvi Echopen

muze byt &inne vyuzivano 20
obdobi. Odpisova mira na
dané obdobtini 5% hodnoty
tovarny.

Vydaje, které  pokryvaji
naklady na pizkum trhu,

vylepSovani a modernizaci
vyrobku firmy a rozvoj
novych a  dokonalejsich
Echoperi.

vynasobeny

Poplatky za zasobyNaklady (1dolar na jednotku)

Urok (néklad)

Urok (p¥ijem)

Zisk

%

Dan

Cisty zisk

% prodeje

na skladovani zasob, pogsf

a dalSi vydaje s nimi spojené.
Tento poplatek se plati za
kazdou jednotku, ktera je na
skladt od za&atku do konce
daného obdobi.

Urok dluzny bance. ke byt
vypasitan tak, ze vynasobime
roéni urokovou sazbu
(nejnizsi arokova sazba + 1%)
jednou ¢tvrtinou a ziskame
tak ctvrtletni Grokovou sazbu.
Tato sazba vynasobena stavem
ptjcky na konci rozhodovani
piedstavuje naklad na urok.

Jestlize ma firma po

rozhodnutich v bance je&st

ngjaké penize, dostane z této
¢astky uroky. Urokova sazba
se rovna nejnizsi sagb 2%.

Rozpti minus marketing,
odpisy, vyzkum a vyvoj a
arok.

Darg ze zisku odvéthé
viadk.

Zisk minus da.

Procentualni  podil kazdé

polozky @iznani na prodeiji.
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Zpravy o operacich

Tato ¢ast obsahuje informace o poptavce,

rozpsti.

Vyswétlivky ke zpravé o operacich

Rozhodnuti:

Cena

Vyroba

Marketing

Investice

Vyzkum a vyvoj

Zpréava o vyrob:

Vyroba

Vyrobni kapacita

Vyuziti kapacity

Néaklady
na jednotku

U¢etni rozvaha

Cena pozadovana firmou za
Echopeny v daném obdobi.

Paset Echopefi vyrobenych v
daném obdobi.

Celkové naklady na
marketing v daném obdobi.

Celkovacastka investovana v
daném obdobi do tovarny.

Prostedky vynalozené na
vyzkum a vyvoj v daném
obdobi.

Paset Echopefi vyrobenych v
daném obdobi.

Maximalni pd@et Echopen,
které mohla tovarna v daném
obdobi vyrobit.
Vyroba celkem /celkova
kapacita (vyrobeno
595/kapacita 700 x 100 =
vyuziti kapacity 85%).

Praimeérné vyrobni naklady
vSech Echopean vyrobenych
firmou v daném obdobi.

Zasoby

Zaméstnanci

nabidce, zdspbgrobnich nakladech na jednotku a ziskovém

Paiet neprodanych Echopén
které firms zbyly na konci
daného obdobi.

Paet lidi zamstnanych
firmou v daném obdobi.

Zprava o marketingu:

Obdrzené
objednavky

Realizovany
prodej

Nesplréné
objednavky

Paet objednavek, které
firma dostala v daném obdobi.

Paiet echopefn prodanych
v daném obdobi.

Paset objednavek, které
firma v daném obdobf
nemohla splnit.

Zprava o investicich:

Kapacita tovarny

Cisté investice

Kapacita v pristim
obdobi

Ucetni rozvaha uvadi aktiva a pasiva firmy na korsgiého obdobi.

Vyswétlivky k U €etni rozvaze

Hotovost

Zasoby

38

Finareni prostedky, které ma
firma k  dispozici i
rozhodovani o probihajicim
obdobi, aniz by si musela
vypuajcéovat od banky.

Hodnota zasob neprodanych
vyrobka firmy na sklad.

Kapitalové
investice

Aktiva celkem

Kapacita tovarny v daném
obdobi vyjadena v dolarech a
jednotkach kapacity.

VySe kapitalu investovaného
do tovarny mimo odpisy
vyjadiend v dolarech a
jednotkach kapacity.

Kapacita tovarny Y
nadchazejicim obdobi
vyjadcend v investovanych
dolarech a jednotkach
kapacity.

Hodnota tovarny a

zaizeni. Kapitalové
investice/40 = kapacita
tovarny.

Sowet hotovosti, zasob a

hodnoty tovarny.



Uvéry

Zisk celkem

Kapital
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piedstavuje hodnotu, finani

Céstka, kterou si firma fond, ktery se podili na
vypujc¢ila od banky. financovani dalSich operaci.
Pasiva Zavazky, sotet 0\r, zisku a

kapitalu minus dividendy.
Pasiva se vzdy rovnaji
Zisk, ktery tovarna vykazala aktivam.
od paatku simulace.

% z celku Procentualni podil
Pasateni finantni prostedky jednotlivych  polozek na
investované pro zahdjeni pasivech nebo aktivech firmy.

ginnosti firmy. Kapital

Zpravy o toku hotovosti

Zpravy o toku hotovosti podrobrinformuji o zdrojich a vyuziti hotovosti firmy vadiém obdobi. Nejdve je
uvedena vySe gateni hotovosti, pak zdroje hotovosti, jeji vyuzitirmkonec kongna hotovost na konci
daného obdobi. Zprava o toku hotovosti nezahrmakeveé vydaje jako marketing, Urok a vyzkum a vyvoj,
protoze byly jiz od&teny ze zisku firmy véchodovém fiznani.

Vyswétlivky k toku hotovosti

Pocateéni
hotovost

Cisty zisk
Odpisy

Kapitalové
investice

Hotovost, kterou ma firma k dispozici natatku daného obdobi.
Zisk - darg. Obvykle zakladni zdroj firemni hotovosti.
Odpisy pedstavuji opdebovani z&izeni. Nejsou vlasthplaceny, ale protoZe se édtaji

z ¢istého zisku v tichodovém fiznani, jsou zdrojem hotovosti.

Celkova hotovost investovana do novéhitizeni nebo rozEéni tovarny.

Zména v zasobachTato polozka mze byt kladna nebo zaporna. Klesajici zasabimgseji zpt hotovost,

Cisty Gvér

Kone¢na hotovost

kterd byla vazana v Echopenech na skladarnstajici zasoby vyuZivaji hotovosti na
vyrobu Echopet, které nemohou byt prodany.

Jedna se o fin@ni ¢astku, kterou v daném obdobi firmdarpa z G¥rového limitu. Také
tato polozka mze byt kladna nebo zaporna. ddvod banky je zdrojem hotovosti(+).
Splaceni Gsru je vyuzitim hotovosti (-).

Stav hotovosti na konci daného obdobi¢&eni hotovost plus zdroje hotovosti minus
vyuziti hotovosti.
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PRILOHA A: Index vykon & MESE

Index vykoni MESE (IVM) je vedle celkového zisku dalSim moznymisobem rdteni vykomi v MESE —
ukazuje hodnotu akcie firmy na kapitadlovém trhustlilee na poatku simulace ulozite paaci, aby uvadl
i tento index, bude se objevovatasti ,Konkurence" ve zpravach o situaci v soi.

IVM zahrnuje Sest zvlaStnich faktopodnikani, které jsouttezité pro hodnoceni vykanfirmy. Protoze na
zatatku obdobi 0 jsou si vSechny tyto faktory u jedimpth firem rovné, z&inaji firmy se stejnym indexem
vykoni. Jednotlivé satésti indexu jsou popsany déle.

Celkové zisky
Celkové zisky, neboltisty zisk k ugitému datu, utuji 50% indexu vykof. Jestlize firma v daném obdobi
vydéla vic nez v obdobi 0, tento faktor se zvySuje.

Potencial poptavky

Potencial poptavky je zaloZzen na podilu firmy nk@eych vydajich na marketing a vyzkum a vyvoj wei
od zaatku daného obdobi. Tento faktor se zaklada iealgokladu, Ze marketing vytitdhodnotu zneky
vyrobku a vyzkum a vyvoj vytwéd hodnotu vyrobku. Tento faktor se na indexu vykpodili 10%.

Potencial nabidky

Potencial nabidky vychazi z podilu firmy na celkayéobni kapacit v odwtvi. Tento faktor je zaloZzen na
piedpokladu, Ze fyzické vyrobni idaeni gedstavuje utitou hodnotu, & uz je vyuzivano zisk@&nebo ne. Na
indexu vykor se podili 10%.

Produktivita
Produktivita pedstavuje &nnost fungovani firmy. Faktor produktivity se plidi0% na indexu vykonu firmy.
Zmensuje se, jestlize se vyuziti kapacity pohylijgo rozmezi 75 - 85%.

Podil na trhu
Faktor podilu na trhuipdstavuje 10% IVM. Je zaloZen natenpodilu firmy na trhu v sgéasném obdobi.

Rust

Faktor fistu dostaneme porovnanim miry @stu prodeje firmy v daném obdobi s mirou usén prodeje
v odwtvi v daném obdobi. Jestlize prodej firmy #sta rychleji nez prodej v celém advi, tento faktor se
zwtSuje. Jestlize se ngst prodeje firmy za néstem prodeje v odivi opoaluje, faktor se zmenSuje.
Predstavuje také 10% indexu vykoMESE.

Ur¢éeni indexu vykomi MESE

Faktor Véaha Potateéni hodnota
Celkovy zisk 50% 50

Potencial poptavky 10% 10

Potencial nabidky 10% 10

Produktivita 10% 10

Podil na trhu 10% 10

Rast 10% 10
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PRILOHA B: Souhrnna zprava

Prehlednou zpravuma witel nebo konzultant k dispozici na konci kazdéhmlabi. Tato zprava uvadi na
vyhodném jednostrankovém formatu informace o v&mtEzicich firmach v odstvi Echopen. Je usp@ddana
tak, aby poskytla diteli ¢ konzultantovi rychly pehled o tom, jak simulace postupuje a pomohla mu
zodpowdét otazky o vysledcich.

Prehledna zprava je ro#igéna do pti ¢asti. Kwili nedostatku prostoru jsou zde u mnoha kategardany
pouze zkratky.

Rozhodnuti firem
Uvadi seznam rozhodnuti, ktera jednotlivé firmyZillodo p@itace. Maze byt vyuZzito pro kontrolu spravného
ulozeni rozhodnuti do paace.

Vyrjedn =  vyroba vyjatkna v jednotkach
Mktg = vydaje na marketing

Kapinv =  kapitalové investice

V+V = vyzkum a vyvoj

Vysledky €innosti firem
Podava pehled operaci firmy vyj&eny ve vyrobnich jednotkach.

Objed =  objednavky

Vyrjedn =  vyroba vyjatkna v jednotkach

Pavzas = [vodni zasoby (zasoby nadawku obdobi)
Souwszas =  sodasné zasoby (zasoby na konci obdobi)
N/P = nabidka vy&lena poptavkou

Zprava o tovarnach firem
Nabizi seznamudezZitych statistickych tdajo tovarnach jednotlivych firem.
Kapac = kapacita

Vyuz = vyuziti kapacity (vyroba/kapacita)
Nékljedn = naklady na jednotku

Cinv = gisté investice

Nkapac = nova kapacita

Finanéni vysledky firem
Podava pehled dichodovych piznani a detnich rozvah.

Hmar =  hruba marze (prodej minus vyrobni naklady)
Hmarz % = hruba marze jako procento celkového peode
Czisk = isty zisk

Hotov =  hotovost

Czisk =  celkovy zisk

Hruba marze firmy festavuje efektivitu jeji vyroby. Neju&grgjsi firmy dosahnou hrubé marze okolo 50%.
Jestlize je hruba marze nizSi nez 40%lonby se zjistit, jak Iépe vyuzivat tovarny. Pokhduba marze
pievySuje 40%, ale firma nema dostatgcisty zisk, jsou celkové naklady némeiers vysoké a rély by byt
piehodnoceny.

Index vykonu MESE
Uvadi faktory, které wwji IVM jednotlivych firem v daném obdobi. (Tutofermaci mate k dispozici na
souhrnné zpray i kdyz index vykoi neni zahrnut do zpravy o fign)

Czisk =  celkovy zisk

Ppopt =  potencial poptavky

Pnab = potencial nabidky

Prod =  produktivita

Protrh =  podil na trhu v jednotkach
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PRILOHA C: Zm é&na parametri

Parametry mzeme ngnit ve tech kategoriich — citlivost, obegrpodil na trhu.

Citlivost: Zmena poptavky, Vliv ceny, Vliv V&V a Vliv marketingu

Obecr#: Daiova sazba, Urokova mira, Ehovy limit, Max. cena, Max. marketing, Max. kapvinMax. V&V
Podil na trhu: Marketing, Cena, V&V

Kategorie rozhodnuti Pa‘atecni udaje Rozsah
Zmeéna poptavky 0% -50% - +50%
Vliv ceny 0% -50% - +50%
Viiv V&V 0% -50% - +50%
Vliv marketingu 0% -50% - +50%
Max. cena 99,-- 8,-- az 999,--
Max. marketing 99 999,-- 0,-- az 99 999, --
Max. kap. inv. 99 999, -- 0,-- az 99 999,--
Max. V&V 99 999,-- 0,-- az 99 999,--
Dariova sazba 25% 0 - 99%
Urokova mira 10% 0 - 99%
Uvarovy limit 50 000,-- 0,-- aZ 99 999, --
RozvrZeni podilu na trhu  marketing 15% 0 - 100%
cena 70% 0-100%
vyzkum a vyvoj 15% 0 - 100%

V zakladnim nastaveni probiha cela simulace veilstab prostedi. Pomoci zgn paramett mizeme
simulovat zrény v ekonomické situaci: Najklad chovani trhu u sezénniho zbozi, hospsiiacyklus a vliv
makroekonomickycHiniteltt na jednani nakupujicich apod.

PoloZzky Max. cena, Max. marketing, Max. kap. inMax. V&V samozejmé neukuji situaci na trhu, ale
uréujeme jimi maximalni hodnoty, které mohou hrajiginy zadat ve svych rozhodnutich. V néasledujicich
piikladech se jimi tedy nebudeme zabyvat.

Prodej lyzi

Ekonomicka situace je stabilni, parametry v katégobecrg tedy ménit nebudeme. OvSem vzhledem k tomu,
Ze jsou lyZe vyraznsezonni zboZi, bude tato skirtest silré ovliviiovat vysi poptavky a zajmy nakupuijicich
v jednotlivych¢tvrtletich. Parametry gmime posunem jezdce n&giusSnych posuvnych listach.

1 2 3 4 5 6 7 8
Citlivost | Zmena poptavky -15 -30 +30 +15 -15 -30 +3( +15
Vliv ceny +15 +30 -15 -30 +15 +30 -15 -30
Viiv V&V -15 -30 +30 +15 -15 -30 +30 +15
Vliv marketingu +5 -30 +15 +30 +5 -30 +15 +30
Podil Marketing 15 0 20 30 15 0 20 30
natrhu |Cena 85 95 55 50 85 95 55 50
V&V 0 5 25 20 0 5 25 20

Obdobi 1 — jaro: doba vyprodej

Obdobi 2 — |1éto: poptavka po lyZich je minimalninovace a reklamu se lidé nezajimaiji

Obdobi 3 — listopad: zajem o nakup lyzi je B&(blizi se sezéna lyzovani), lidé se zajimajoainky (V&V)
a jsou vnimavi k reklagn

Obdobi 4 — zima: lyzovaci sez6na, navic Vanoce

Nastaveni paramétrv dalSich obdobich opakujeme. Obdobi 5 = obdoljjado) atd. Mizeme samdzjme
zasinat kterymkoliv rénim obdobim, stefhtak ukoreni simulace zavisi na naSich zdieth. Obec# dokazi
studenti dote vyuzit giznivou situaci na trhu, Gité problémy jim obas ¢ini vyrovnat se s nezajmem
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Obdobnym zpsobem niZzeme nasimulovat gaké letni zbozi, feba sandaly. Je pouze fmiia, aby si jak
vedouci hry, tak hi& uvédomili co a jak v daném obdobi ouiivje trh s uéenym zbozim.

Hospodé&-sky cyklus

Simulace hospodékého cyklu je obtizsi na gipravu i nasledd pro studenty. Je vhodné&ipravit si
pro jednotliva obdobi jakési ,zpravy z tisku“ popisi stav ekonomiky vifisluSném obdobi aftipadné
dlouhodolsjsi vyhlidky. Zp@atku mizete byt hodé konkrétni (zalezi na trovni ekonomického mysleasizh
student): ,Nezamstnanost roste.”; ,Platy vregionu dlouhodolstagnuji.© apod.Casem, pi dal3ich
simulacich, je vhod$si (a &tim, Ze i zajimagjSi) nechat hré&e ekonomické dsledky domyslet: ,Vyznamny
zahranéni investor buduje v gmyslové z6g novy podnik na vyrobu XY.“ — tj.fejme se zvySi zagstnanost a
lidé budou mit vice pez na nakupy; ,Zkrachovala dalSi kampkd. Soudnitizeni se protahuje.” — tj. lidé
piiSli o penize a hned tak je mit nebudou.

Nyni uz budeme #mit i parametry v kategorii Obegna to Daiovou sazbu, Urokovou miru a Ehavy limit.

Expanze 3

1 2 3 4 5 6
Citlivost | Zmena poptavky 0 +15 +30 -15 -30 0
Vliv ceny 0 -15 -30 -15 0 0
Viiv V&V 0 +15 +30 +15 0 0
Vliv marketingu 0 +15 +30 +15 0 0
Obecrg | Daiiova sazba 25 25 30 30 30 25
Urokova mira 10 9 8 9 10 10
Uvérovy limit 50000| 60000] 70000 60000 50000 500Q0
Podil Marketing 15 20 20 15 15 15
natrhu |Cena 70 60 60 65 70 70
V&V 15 20 20 20 15 15

Recese

1 2 3 4 5 6
Citlivost | Zmena poptavky 0 -15 -30 +15 +30 0
Vliv ceny 0 +15 +30 +15 0 0
Viiv V&V 0 -15 -30 -15 0 0
Vliv marketingu 0 -15 -30 -15 0 0
Obecrg | Daiiova sazba 25 25 20 20 20 25
Urokova mira 10 11 12 11 10 10
Uvérovy limit 50000| 40000, 40000 40000 50000 5000
Podil Marketing 15 10 10 15 15 15
natrhu |Cena 70 80 80 75 70 70
V&V 15 10 10 10 15 15
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Priklad 3:

Muzete samazjme vyzkouSet i kombinaci hospakého cyklu a sezénniho zbozi, ale tato situace jdosti
nara@&na a pro studenty tiie prehlednd. Tuto variantu dopdujeme z&adit jen zkuSenym ,hegm*“

po dostateném procvieni jednodusSich variant.

U sitové verze simulace MESE je mozno do jisté mignintaké vychozi parametry (fdfteini hodnota
tovarny, peateni zasoby apod.) ip zahajeni nové simulace.cldime tak po stisknuti ttdtka Vstupni
parametry v dialogovém ok& Nastaveni simulace

¥stupni parametry

—'stupni hodnaty

Wyroha

Iasoby

Hodnata firmy

Cena

Hotovost

Paocated wyrob naklady
Maklady na jednotku
Marketing

Kapitdlove investice

WA

e e e
\_\i
=

£l

GEENREEENE

“yrobek
" CancertMasters

& EchaPens

 Macrovaves

Irusit
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Muzeme vyuzit skterou z pednastavenych moznosti
(vyrobki) — ConcertMasters, EchoPens a MacroWaves
(standarda jsou nastaveny EchoPens).

DalSi moznosti je v jednotlivych polich libovelmenit
zadané hodnoty. OvSem pozor!!! Mnohé polozky spolu
samozejm& velmi Uzce souvisi (n@p Hodnota firmy,
Vyroba a Kapitalové investice). Bezmyslenkovité ogilé
zmeény mohou zcela rozhodit vychozi stav hry. Tyto
hodnoty musite v zavislosti na soropaitat a zadat tak,
aby byly ve vzdjemném souladu. Tedy pokud neni ndasi
zamsrem predat studeriim tovarny v katastrofalnim stavu.
Polozky Vyroba, Zasoby, Hodnota firmy, Marketing,
Kapitalové investice a V&V jsou udany jako set
vcelém odwtvi, nasledsd se rovnomirné rozdsli

dle zadaného gtu firem.



Vyukové gedmsty Junior Achievement
Prirucka paitatové simulace MESE

Zprava o situaci v odvi - 1. obdobi

Kusy Znéna Dolary Znéna
Celk.objednavky 2 289 -5% Prodej v st 89 945 -5%
Celk.vyroba 3325 6% Bmnerna cena 31 3%
Celk.prodej 2 896 -8% Vyroba celkem 60 409 5%
Celk.kapacita 4 200 0% #n.vyr.ndklady 18,34 1%
Zasoby 429 0% &mn.celk.ndklady 26,72
Produktivita Zména Ekonomie Znéna
Zamesstnanost 665 6% Nejnizsi urok. 10% 0%
TrZby na zamsstnance 135 -10% Ehovy limit 50 000,-- 0%
Vyroba na zamstnance 4 -20% Rava sazba 25% 0%
Kapitalové investice 168 000 0% iDm@aplacena

v obdobi 4 032,-- 8%
Vyuziti kapacity 79% 4% Biezaplacena

k datu 7 752,-- 108%
Konkurence: COMPUTE ACE BOOMERS CONGLOM DYNAMOS EXCELL
Trzby 15 750,-- 13 405,-- 11 600,-- 16 290,-- 16,66 16 240,--
Zisk 1948,-- 2230, 2068, 2 234,-- 1641,-- @17, --
Cena 30,-- 35,-- 40,-- 30,-- 28,-- 29,--
Zisk celkem 3 808,-- 4090,-- 3928, 4 093,-- ®5- 3 826,--
Podil 18% 15% 13% 18% 19% 18%
IVM 115 123 117 124 105 116
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Vyukové gednmety Junior Achievement
Prirucka pa@itacové simulace MESE

Zprava o firmt DYNAMOS 1. obdobi
Vykaz ziskia a ztrat % prodeje Zprava o¢innosti
Prodej 16 660,-- 100% Rozhodnuti: cena 28,--
COGS -10912,-- 65% vyroba 595 jednotek
marketing 1400,--
Marze 5748,-- 35% investice 1400,--
Marketing -1 400,-- 9% V&V 525,
Odpisy -1400,-- 9%
Odstupné 0,-- 0%
Vyzkum a vyvoj -525,-- 3% Zprava o vyréb
Zasoby 0,-- 0% Vyroba 595irjetek
Urok -235,-- 1% Vyrobni kapacita 700 jednotek
VyuZiti kapacity 85%
Zisk 2 188,-- 13% Naklady na jednotku 18,34
Daii -547 - 3% Zasoby 0 jednotek
Zaréstnanci 119&nika
Cisty zisk 1641,-- 10%
Ugetni rozvaha % z celku Celkova zprava o marketingu:
Obdrzené objednavky 641 jednotek
Hotovost 14 481,-- 34% Realizovany prodej fE9fotek
Zasoby 0, 0% Nespéné objednavky 46 jednotek
Kapitalové investice 28 000,-- 66% Cena za prod. jedn. $ 28.00
Aktiva celkem 42 481,-- 100%
Zprava o investicich:
Kapacita tovarny 28 000,-- 700 jednotek
Uvery 8 531,-- 20% Cisté investice 0,-- jédnotek
Zisk celkem 3500,-- 8%
Kapital 30 450,-- 2% Kapacita v pistim
obdobi 28 000,-- 700 jednotek
Pasiva + zavazky 42 481, 100%

Tok hotovosti

Pasateini hotovost 14 481,--
Cisty zisk 1641,--
Odpisy 1400,--
Kapitalové investice -1 400,--
Zména v zasobach 0,--
Cisty Owr -3 025,--
Konesna hotovost 13 097,--
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