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STRUCNA HISTORIE

Organizace Junior Achievement byla zaloZena v roce 1919 v USA a v roce 1989 se rozsitila
na Junior Achievement International s feditelstvim ve mésté Colorado Springs, stat Colorado,
USA. Junior Achievement je nejstarSi a nejrychleji se vyvijejici neziskova vzdé€lavaci
organizace na svété. Tato organizace poskytuje praktické ekonomické vzdelani studentim
vSech vékovych skupin na celém svété.

V roce 1992 zalozil pan Tomds Jan Bat'a na podnét ¢eského ministra Skolstvi pobocku Junior
Achievement International v Ceské republice. Tato pobocka zprostiedkovava ceskym
studentlim moZnost zticastnit se kurzt Junior Achievement.
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prehravanim, uchovavanim v jakémkoliv informacnim systému nebo jinak bez pisemného
povoleni vydavatele.
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© POPIS A OVLADANI PROGRAMU

POPIS

MESE je pocitacovd simulace, kterd umoziiuje 2 - 8 studentskym firmdm, aby si vzdjemn¢ konkurovaly ve
vyrobé a na trhu s Echopeny. Echopeny jsou pera fungujici jako pocitace, kterd jsou schopna zapamatovat si a
reprodukovat viechno to, co napsala v minulosti. Ukolem studentti je dosihnout firemni rovnovihy a
predstihnout konkurenci ve vysi zisku, prodeje a velikosti podilu na trhu. Béhem konkuren¢niho boje dava
MESE tcastniktim velky pocet piileZitosti sezndmit se s financnimi zpravami a interpretovat je.

Konkurence podporuje studenty v pfemysleni o zdkladnich faktorech vyroby, marketingu a financovéani ve vztahu
k ekonomickym principiim a institucim, o kterych se u¢i. Béhem simulace studenti stanovuji cenu svych
Echopenti, urcuji, kolik se bude vyrdbét, planuji rozpoCty na marketing a na vyzkum a vyvoj a investuji do
tovaren a zafizeni. Tato rozhodnuti od nich vyzaduji schopnost planovat a analyticky myslet. Tak se MESE stava
nejen zdrojem soutéZeni, ale i velmi u¢innym pedagogickym ndstrojem.

Soutéz MESE. VyZaduje 4 - 5 vyuCovacich hodin pro préici na vSech péti rozhodovacich drovnich s dirazem na

v

ekonomické principy a jedinecné vlastnosti Echopend. Po sezndmeni se simulaci soutéZi studenti na
nejvyssi drovni. Studenti mohou uloZit svd rozhodnuti na zac¢atku hodiny a na konci hodiny mohou byt
vytiStény a rozdany zpravy. Takto soutéZ pokracuje i v dobé¢, kdy se prevdzna vétSina tiidy vénuje

tradi¢né&j$im ndmetim a Cinnostem.

MESE jako praktické ekonomické cvifeni. Ukazte na pocita¢i nebo vytisknéte zpravy o konkrétnich
ekonomickych pojmech. V této piirucce jsou uvedeny i konkrétni rady pro vyuZziti MESE pii vyuce
ekonomickych pojmi a zdkont.
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OVLADANI PROGRAMU MESE
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Rozhadnuti pro Ohdaki 10

Zadat rozhodnut

| Revize

—Simulace Wysledky pro Choabi 8

Wyber obdobi

e Prohlédnout

Graf

Restart | Uzaviit obdobi | Tisk

oo

Urowed obti#nost
Paramstry

Konec

Na vyobrazeni 1 je dvodni dialogové okno, které se
objevi na obrazovce vaseho pocitace po spusténi
programu MESE.

Toto je jakdsi "ustfedna programu", ze které se
spousti jednotlivé sekce pro zahdjeni nové simulace,
zaddvdni rozhodnuti, volby udrovné obtiZnosti,
zmény ekonomickych parametr a tisk zprav .

Pti volbé tlacitka Konec vystoupime z programu pfi
soucasném zachovdni dat z minulych kol.

ZAHA JENI NOVE SIMULACE

Mastaveni simulace

Mazev simulace

IMESE

" Poditadowi hradi—— "ZDbrazit [/ ?

Pocet soutézicich
’7 (ol Ral-Ral Nell-Nal:Ralr oK

LTI O e | & Ano  Ne

—Jména firem

Firma 1 l—
Firma 2 l—
Firma 3 I—
Firma 4 I—
Firma 5 I—
Firma & l—
Firma ¥ I—
Firma 8 l—

Zrugit |

Zahdjeni nové simulace (tzn. start od nultého kola)
spustime z tdvodniho dialogového okna volbou
Nastaveni. Pokud jsme jiz ptedtim hrali MESE,
smazou se timto povelem vSechna data z ptedcho-
zich kol. Nésledné se ndm objevi panel Nastaveni
simulace ve kterém volime pocet hract, nazvy tyma
a pocet pocitacovych tymi.

V simulaci MESE mohou existovat aZ 3 pocitacové
tymy, minimalni pocet soutézicich tyma ( véetné
pocitacovych) jsou dva.

NASTAVENI UROVNE OBTIZNOSTI

Orovef obtiZnosti E3

i~ Cena, Yyroba, Marketing
" Cena, Wyroba, Marketing, Hapitalove investice

" Cena, ¥yroba, Marketing, Hapitélove investice, ¥ & ¥

Ok Zrusit

V MESE je mozno nastavit celkem pét urovni
obtiZnosti, pficemz kazd4 z nich v sobé obsahuje
uroven pfedchozi a je rozsifena o dal$i parametry

rozhodovdni.

Tento panel spustime z dvodniho dialogového okna
piikazem Uroveii obtiZnosti tivodniho
dialogového okna.
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ZMENA EKONOMICKYCH PARAMETRU

Zadejte ekonomické parametry pro Obdobi 9 E

— Citliwost
Zména poptavky +H1% Wlinge W B +0%
Rl 4 24l I 2
Wi Ceng +H0% Wi M ark etingu +0%
Rl 4 24l I 2
— Obecné Podil na trkw
Dafiovd zazha |25 # Marketing Iﬁ 5
U’mkové mira |1EI— & Crim Iﬁ o
Llw&rawi limnit |50000 | § VY IE 5
hax. cena |39 $

tax. marketing |99393 | §

Max. kap. inv. [39993 | % Zruéitl

Maw Wi (33393

V pribéhu hry lze také ménit nekteré ekonomické
parametry a tak simulovat momentdlni stav ekono-
miky (deflace, inflace atd.). K tomu ndm slouZzi
panel Parametry.

V tomto okné je moZno ménit citlivost na zménu
jednotlivych rozhodnuti i obecnd data — datiovou
sazbu, drokovou miru, maximdlni dvérovy limit.
Vtomto okné Ize zdrovenn urcovat mantinely
rozhodovani studentli stanovenim maximalnich
limitt pro jejich rozhodnuti.

Do tohoto panelu se dostaneme z tvodniho
dialogového okna simulace povelem Volby sekce
Parametry.

ZADAVANI ROZHODNUTI

Zadat rozhodnuti pro A

Rozhodnuti Chdobi 8 Ohbdobi Dostupnd hotoy., 204243

Cena za jecnotku 29 o5 Provozni (ver 39726

Dostupné zdraje 243969
“yroba 500 a500 Wyrobini naklady -92325
(Kapacita= 1661 (Maklfedn = $10.88)

. Marketingove nakl.  -30000
Marketing 30000 30000

Cisté investice i]
Maklacky na v & % i]
Kapitdlowe investice 0 1332 | T
(Odpizy = $16332) Ihyvajici zdroje 121645

Thywajici hotovost 31919

YaY 0 Zhjva). mozng GvEr 39726

B EEN

Ok I Zruiit |

Tymy v kazdém kole zaddvaji sva rozhodnuti v
rozsahu nastaveni drovn¢ obtiZnosti. Pfi nejvyssi
obtiZnosti urcuji cenu Echopent, pocet vyrobenych
kust, vys$i vydaji na marketing, vyzkum a vyvoj i
kapitdlové investice.

Panel Zadani rozhodnuti vyvoldme volbou Zadat
z tvodniho dialogového okna sekce Rozhodnuti.
Po zadani rozhodnuti vSech soutézicich tymu je
nutné uzaviit kolo kliknutim na volbu Uzav¥it
obdobi sekce Rozhodnuti tvodniho dialogového
okna.

REVIZE ROZHODNUTI A RESTART Z MINULYCH KOL

Zyolte obdobi Ed |

Chcoki 1
Obcoki 2
Chcdabi 3
Ohooki 4
Obcloki &
Chcdabi 6
Ohooki 7
Chdaoki & Ik,
ibcdoki 3

Zruzit

Program MESE umoziiuje hra¢im bud’ revidovat své
rozhodnuti po uzavfeni obdobi a to volbou Revize ze
sekce Rozhodnuti dvodniho dialogového okna, nebo
se vrétit do kteréhokoliv pfedchazejictho obdobi a
pokracovat v simulaci od tohoto mista.

Toho dosdhneme kliknutim na volbu Restart ze sekce
Simulace tvodniho dialogového okna.
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TISK ZPRAV

i ——— | Pro rozhodovani tyma je soutéZicim k dispozici v
kazdém kole vcetné nultého né&kolik zprdv. Jsou to:

Zprdva o firmé, Zprdva o odvétvi a Souhrnnd zprdva.

I COmMP1 W Odwetyi IE_ Tyto zpravy je mozno vytisknout nebo pouze zobrazit
W & = na ob{azovce. K tomu ndm ’slouif volby Pl'.ohlédnout
a Vytisknout ze sekce Zpravy uvodniho dialogového
v B okna. Volba Kratké zpravy nim umozni na jedné
Vv C [ Krétké zprawy strdnce zobrazit jak informace o firmé, tak o odvétvi,
Neobsahuje vSak textové zpravy o vyvoji trhu, o

I O konkurenci a index IVM.
OF. V kazdém kole simulace nabizi moZnost tisku zprav z

kteréhokoliv pfedchoziho obdobi.

= Pokud si budeme chtit vytisknout ¢i prohlédnout
LIt nékterou z minulych zprdv klikneme na volbu Vyber
ohdobi ze sekce Zpravy dvodniho dialogového okna.
Poté zakliknutim vybereme obdobi a po objeveni
uvodniho dialogového okna na obrazovce pokracujeme

sekci Rozhodnuti.

ZPRAVY

Jedno kolo MESE piedstavuje tfi mésice neboli ¢tvrt roku. Za tuto dobu ma kazd4 firma k dispozici dvé zpravy.
Zpravu o situaci v odvétvi maji k dispozici vSechny vzajemné si konkurujici firmy vyrdbé&jici Echopera.
Informuje o vykonech celého odvétvi. Poddva také informace o pomérném vykonu jednotlivych firem.

Kazd4 firma dostane i zpravu o firmé. Ke zpravé maji piistup jen ¢lenové firmy, protoZze obsahuje divérné
informace o vnitinich zéleZitostech firmy. Tato zprdva podrobné informuje o stavu a vykonu firmy. Tyto tdaje o
vykonech firmy v minulém obdob{i by manaZefi méli vzit v dvahu pfi rozhodovéni do budoucna.

Zpréavy o situaci v odvétvi a firmé obsahuji uZite¢né informace. Nenechte se zmdast vSemi témi ¢isly a novymi
terminy. Popisy rozhodovani a ptfipravné formuldfe uvedené v této piirucce vdm b&hem soutéZe pomohou
porozumét dilezitym castem kazdé zpravy. Také seznam termind na konci cvicebnice vdm umozZni zpravam
rozumét a spravné je vyuZivat.

ZPRAVA O SITUACI V ODVETVI

Zprava o situaci v odvétvi podava piehled o vykonech celého primyslového odvétvi vyrabéjiciho Echopens. Je
rozdélena do péti ¢asti: vyrobni jednotky (kusy), dolary, produktivita, dolary II. a konkurence, z nichZ je
kazda zaloZena na jiném méfitku posuzovani vykonu. Déle vidite kopii typické zpravy o situaci v odvétvi.
Vsechny firmy zac¢inaji na stejné drovni, ale jejich dalsi vykony zavisi na rozhodnutich jejich manazerd.

Dulezitou soucasti téchto udaju je polozka ,,zména“. Je vyjaddiena v procentech a je vypocitana tak, Ze je vydélen
pocet v tomto obdobi poctem v obdobi minulém. Rozborem poloZky zmén muZete zjistit dulezité tendence ve
vasem odvétvi. Zvysily se nebo se sniZily objednavky? Zvysila se nebo se snizila vyroba? Jakym smérem se méni
ceny?

Zprava o konkurenci podava tudaje o vSech firmach v odvétvi. Zahrnuje prodej, zisk, cenu, celkovy zisk, podil
na trhu vyjadfeny v dolarech. Tyto informace mohou konkurenti vétSinou ziskat ze zvefejnénych finan¢nich
zprdv jednotlivych firem. PoloZka ,,zisk* ptfedstavuje zisk za posledni obdobi. ,,Zisk celkem* uvadi celkovy zisk,
ktery firma doposud vykéazala. Kterd z firem ma nejvySsi celkovy zisk? Kterd z nich m4 nejvyssi podil na poctu
jednotek na trhu (PodTrh %)? Pro¢ je tomu tak?



Junior Achievement
MESE

Zprava o situaci v odvétvi je nejlepSim zdrojem informaci o vaSich konkurentech. Srovnanim vykonu své
vlastni firmy, ktery dobfe zndte, s ostatnimi firmami v odvétvi poznate, jak si vasi konkurenti vedou, co délaji a
co pravdépodobné udélaji v budoucnosti. Timto zptisobem miiZzete svd rozhodnuti uzplsobit tak, abyste je
porazili!

Zprava o situaci v odvétvi - 1. obdobi

Kusy Zména Dolary Zména
Celk.objednavky 2289 -5% Prodej v odvétvi 89 945 -5%
Celk.vyroba 3325 6% Primérné cena 31 3%
Celk.prodej 2 896 -8% Vyroba celkem 60 409 5%
Celk kapacita 4200 0% Prim.vyr.ndklady 18,34 1%
Zasoby 429 0% Prim.celk.ndklady 26,72
Produktivita Zména Ekonomie Zména
Zameéstnanost 665 6% Nejnizsi trok. 10% 0%
Trzby na zaméstnance 135 -10% Uvérovy limit 50 000,-- 0%
Vyroba na zaméstnance 4 -20% Darova sazba 25% 0%
Kapitalové investice 168 000 0% Dan zaplacena

v obdobf 4 032,-- 8%
Vyuziti kapacity 79% 4% Dan zaplacena

k datu 7752,-- 108%
Konkurence: COMPUTE ACE BOOMERS CONGLOM DYNAMOS EXCELL
Trzby 15 750,-- 13 405,-- 11 600,-- 16 290,-- 16 660,-- 16 240,--
Zisk 1 948,-- 2230,--  2068,-- 2234,-- 1 641,-- 1967,--
Cena 30,-- 35, 40,-- 30,-- 28,-- 29,--
Zisk celkem 3 808,-- 4090,-- 3928, 4 093,-- 3 500,-- 3 826,--
Podil 18% 15% 13% 18% 19% 18%
IVM 115 123 117 124 105 116

ZPRAVA O SITUACI VE FIRME
Po kaZzdém obdobi mate k dispozici zprdvu o kazdé firmé. Piiklad takové zprdvy nasleduje.
Jak miizete vidét, zprava o firme se sklada ze tif finanCnich zprav a jedné zpravy o operacich.

Zprava o ¢innosti poskytuje o vasi firmé takové informace, které uvadi zprava o situaci v odvétvi pro vSechny
firmy. Byla firma Dynamos schopna dosdhnout rovnovahy mezi nabidkou a poptivkou po Echoperech? Jak
myslite, Ze zméni svou cenu pro piisti obdobi? Nezapomeiite, Ze objednavky se nepievadéji z jednoho obdobi
do druhého. Ke splnéni objedndvek musite mit v obdobi, kdy pfijdou objedndvky, k dispozici potiebny pocet
vyrobkd.

Vykaz ziskii a ztrat ukazuje, jak byl ur€ovéan vas zisk nebo ztrta za dané obdobi. Zac¢ind vasim celkovym
prodejem a pak rozvadi kazdou kategorii vydaji. Uroky jsou pro vas nakladem v piipadg, Ze je vas dvér
nevyrovnan, ale piijmem, dosahnete-1i rovnovahy hotovosti. V okamziku, kdy potiebujete dalsi hotovost, vam
pocita¢ automaticky rozsit{ Gvér. Splati také Gvér z vasich ziskti. Posledni polozkou vaseho dichodového

AP

pfizndni je Cisty zisk. Vasim cilem je vykdzat co nejvyssi Cisty zisk.

Tok hotovosti ukazuje zmény ve vysi hotovosti, kterou mé vase firma béhem daného obdobi k dispozici. Za¢ina
vysi hotovosti, kterou méla firma na zacatku obdobi a pak jsou pfidany a rozvedeny rizné polozky, jez ovliviiuji
vyS$i vasi hotovosti. Posledni poloZzkou je vyse hotovosti na konci obdobi. Nezapomerite, Ze v ptiStim obdobi
nemuZete utratit vice, neZ kolik ¢ini vase hotovost a dostupny tvér. Pocita¢ bere tuto ¢astku v tivahu a nedovoli
vam ji prekrocit.
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Utetni rozvaha je okamZikovym vykazem o momentaln{ situaci vasi firmy na konci daného obdobi. Ukazuje co
vase firma vlastni a co dluzi. To, co vlastnite, se nazyva aktiva. Aktiva zahrnuji vasi bankovni hotovost, v§echny
neprodané Echopens na skladé a hodnotu vasi tovarny (budovy, stroje). To, co dluzite, se nazyva pasiva a
zavazky. V4§ dvér predstavuje pro vasi firmu pasivum, tj. zdvazek, Ze splatite uvedenou ¢astku penéz. Kapital
jsou penize, které do firmy investovali na zacatku jeji ¢innosti akcionafi. Zisk je vySe piijmi, kterd ziistane po
zaplaceni vSech vydaju firmy od pocétku jeji Cinnosti. V pocitacové simulaci je vas zisk za jednotlivd obdobi
ptipocitdvan k ,celkovému zisku“. Celkovy zisk je uveden ve zprdvé o konkurenci firem v odvétvi.

(v

Nezapomeiite, Ze ¢im vyssi je vas zisk, tim Uspesnéji jste podnikali.

Zpréava o firmé¢ DYNAMOS 1. obdobi
Vykaz ziski a ztrat % prodeje Zprava o ¢innosti
Prodej 16 660,-- 100% Rozhodnuti: cena 28,--
COGS -10912.-- 65% vyroba 595 jednotek
marketing 1400,--
Marze 5748,-- 35% investice 1400,--
Marketing -1 400,-- 9% V&V 525,--
Odpisy -1 400,-- 9%
Odstupné 0,-- 0%
Vyzkum a vyvoj -525,-- 3% Zprava o vyrobe:
Zasoby 0,-- 0% Vyroba 595 jednotek
Urok -235.-- 1% Vyrobni kapacita 700 jednotek
Vyuziti kapacity 85%
Zisk 2 188,-- 13% Naklady na jednotku $ 18,34
Dan -547.-- 3% Zasoby 0 jednotek
Zaméstnanci 119 délnikt
Cisty zisk 1 641, 10%
Utetni rozvaha % z celku Celkova zprava o marketingu:
Obdrzené objednavky 641 jednotek
Hotovost 14 481,-- 34% Realizovany prodej 595 jednotek
Zasoby 0,-- 0% Nesplnéné objednavky 46 jednotek
Kapitalové investice 28 000.-- 66% Cena za prod. jedn. $ 28.00
Aktiva celkem 42 481,-- 100%
Zprava o investicich:
Kapacita tovarny 28 000,-- 700 jednotek
Uvéry 8 531,-- 20% Cisté investice 0.-- 0 jednotek
Zisk celkem 3 500,-- 8%
Kapital 30 450.-- 2% Kapacita v pfistim
obdobi 28 000,-- 700 jednotek
Pasiva + zdvazky 42 481,-- 100%
Tok hotovosti
Pocatecni hotovost 14 481,--
Cisty zisk 1 641,
Odpisy 1 400,--
Kapitdlové investice -1 400,--
Zména v zasobach 0,--
Cisty Gveér -3025.--
Konec¢na hotovost 13 097,--

10
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RADY UCITELUM A KONZULTANTUM

PREDSTAVUJEME POCITACOVOU SIMULACI

Uvod

Uspéch MESE zdvisi ¢4ste¢né i na nadSent a ,,atmosféfe firmy*, kterou pomiiZete ve tifdé vyvolat. Béhem tivodni
hodiny vénované MESE se studenti seznamuji s MESE a strukturou odvétvi vyrdbéjictho Echopens. Jsou
rozdéleni do ,.firem* a projednévaji celkovou strategii konkuren¢niho boje.

Piiprava
Projdéte si ivodni informace v pfirucce a ,,Ekonomické pozadi, které je uvedeno v zavéru této kapitoly.

Vyklad

Popiste odvétvi vyrdbéjici Echopens:

e nejmodernéjsi technologie

e vzrusSujici novy vyrobek, poptdvka je vysoka

e mnoho konkurujicich si firem, ale Zddna z nich nenf ,,na Spici*
o ekonomika je stabilni a existuji pfilezitosti k riistu a zisku

Vysvétlete, Ze studenti budu mit piileZitost vést jednu z téchto firem.

Rozdélte tfidu do ,.firem™ po 2 - 5 studentech. Mtzete mit nejvice osm a nejméné jednu firmu. Nejlépe obvykle
funguje Sest firem. Pokud je vaSe tfida mald, mize az tfi firmy fidit pocitac. Doporucujeme, abyste sestavili
ruznorodé skupiny, ale nejdulezitéjsi je, aby byly konkurenceschopné. Pocitacovd simulace nejlépe splni svij
ucel, jestlize jsou do rozhodovani aktivné zapojeni vSichni ¢lenové firmy.

Soutézni strategie

Vyzvéte kazdou firmu, aby si pfipravila postup k uspéchu ve vyrobé Echopend.

Projednejte zdkladnf tfi strategie, které sleduji firmy vyrabé&jici Echopeny, tj. vysokd cena/malé mnoZstvi, nizkd
cena/velké mnoZstvi, stfedni cena/stfedni mnoZzstvi (viz. Ekonomické pozadi niZe).

PoZadejte studenty, aby v odvétvich, kterd znaji, nalezli pfiklady takovych strategii. Vyzvéte kazdou z firem, aby
prodiskutovala strategie a rozhodla se, kterou z nich bude uplatiovat. Zdaraznéte, Ze béhem ¢asu mohou svou

vvvvvv

nez ty, které ho méni.

Poznamka: Mnoho ucitelii nechava studenty sestavit pisemné ,,podnikatelsky zamér* firmy. Je mozna predcasné
vyZadovat sestaveni tplného podnikatelského zaméru, ale miZete studenty vyzvat, aby svd rozhodnuti Gstn¢ nebo
pisemné odtvodnili.

Prodiskutujte otdzku ,,vitéze“. Jako kritéria pouZijte bud’ celkové zisky nebo index vykoni MESE (IVM), ktery
miiZe byt obsazen ve zprave o situaci v odvétvi. Vypocet indexu IVM je podrobné vysvétlen déle.

Poznamka: At uz pouZijete jakéhokoli kritéria, nezapomeiite zdiraznit, ze v MESE, stejné tak jako ve
skute¢ném svété podnikdni, mize byt mnoho vitézl. Vsechny firmy mohou byt ziskové a tispésné v plnéni své
strategie. MZete znamkovat ,,podnikatelsky zamér* nebo zaveérecnou zpravu o ¢innosti firmy. Nezndmkujte vSak
studenty za vysi celkovych ziskil nebo podil v odvétvi.

11




Junior Achievement
MESE

EKONOMICKE POZADI

Pomozte studentim pochopit, Ze ¢asti podnikatelské strategie jsou vSechna rozhodnuti, kterd udé¢laji: cena,
vyroba, marketing, investice do tovarny a vyzkumu a vyvoje.
V MESE mohou byt sledovany tfi strategie: 1. strategie velkého mnoZstvi

2. strategie vysoké ceny

3. stfedni strategie

1. STRATEGIE VELKEHO MNOZSTVI

Strategie velkého mnoZstvi vyuziva skutecnosti, Ze velké tovarny vyrab&ji veétsi mnozstvi vyrobkl s mensimi
ndklady na jednotku vyroby nez malé podniky. JestliZze tovarna vyprodukuje vice Echopenti, musf{ jich také vice
prodat a to znamend, Ze musi provést alespon jednu z néasledujicich dprav

e sniZit cenu, aby si vyrobek mohlo dovolit vice zdkazniki
« zlepsit marketing, aby se podnitil zdjem zdkaznikll o vyrobek
e podpofit vyzkum a vyvoj, aby se zlepSily vlastnosti vyrobku firmy

Ve strategii velkého mnoZstvi je nizkd cena velmi dulezita, ale nemtze byt sniZena natolik, aby marZe mezi
nédklady a pf{jmy byla nulova a firma by nemohla pokryt vSechny své vydaje.

2. STRATEGIE VYSOKE CENY
Vyrobce, ktery stanovil vysokou cenu, vyrdbi pomérné malé veverka Echopenl. ProtoZe se vyrabi mensi
mnozstvi vyrobktl, musi firma na kazdém z nich vydélat vice penéz.

it
it

Drahy vyrobek se musi odliSovat od vyrobkt konkurence. K piesvédceni zdkaznika, aby za vyrobek zaplatil vys
cenu, je potieba silny marketing a velka reklama. U¢innym ndstrojem miZe byt i vyzkum a vyvoj, protoZe draz
produkt si koupf vice zdkazniki v ptipade, Ze je kvalitn€jsi neZ ostatni vyrobky toho druhu.

§
§

Vedeni firmy s vysokymi cenami vyZaduje vynaloZeni velkého mnoZstvi penéz na reklamu a marketing., vyzkum
a vyvoj, nebo oboji. Vyrobni kapacita je zvySovédna pouze v piipadé, kdy to firma poZaduje.

3. STREDNI STRATEGIE

Stiedni strategie usiluje o slusny a staly zisk za kazdy mésic vyroby. Takova firma madlo riskuje a spoléhd se na
to, Ze ustalené vykony zvitézi nad riskantnimi strategiemi.

Firmy sledujici stfedni strategii stanovuji své ceny a ve vSech piipadech se rozhoduji tak, aby se vzdy
pohybovaly ve stfednim pasmu svého vyrobniho odvétvi.
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® ROZHODNUTI: CENA

Vase prvni rozhodnuti ve funkci manaZerti firmy bude stanovenf ceny, kterou budete pozadovat za sviij vyrobek.
Manazeti vyuZzivaji ceny k tomu, aby nalezli rovnovdhu mezi tim, co lidé chtéji (poptavkou) a tim, co je k
dispozici (nabidkou). Cena je také dulezitym faktorem pro vysi zisku, kterého dosdhnete. VA4S zisk se rovnad cené
za vas vyrobek vynasobené poctem prodanych Echopenti minus ndklady na jejich vyrobu a prode;.
Cena za jednotku x pocet jednotek
- ndklady na jednotku x pocet prodanych jednotek
- fixni néklady
Piijem neboli zisk

(v svvs

Vasim cilem bude prodat co nejvice Echopenti za co nejvyssi cenu pfi co nejnizsich nakladech. Pocet Echopent,
jez miiZete prodat, zavisi na mnoZzstvi vyrobkd, které jsou vasi zdkaznici ochotni zakoupit, a na poctu Echopent,
které jste schopni v daném obdobi nabidnout (vyroba + zdsoby v daném obdobi).

V kazdém obdobi miiZze vaSe firma stanovit novou cenu za Echopen. Jak vidite, jednd se o velmi dileZité
rozhodnuti. Snazte se najit rovnovdhu mezi poctem objedndvek, které dostanete a poctem Echopend, které
milZzete prodat. Pfi stanovovani ceny berte v tivahu vaSe konkurenty a snaZte se zabranit tomu, aby vés porazili

o

vyhodné&;jsi cenou.

V pocatku simulace Cini cena vSech firem USD 30,- za Echopen. Ted’ je nejlepsi okamzik, abyste si rozmysleli,
jakou spole¢nosti cheete byt. N&které z firem MESE se mohou rozhodnout pro strategii vysoké ceny. Pfipravuji
se vyrabét zboZzi vysoké kvality, poZadovat za né vysokou cenu a vykdzat pomérné vysoky zisk za kazdy prodany
Echopen. Jiné firmy vyrab&jici Echopeny si mohou zvolit strategii velkého mnoZstvi. Zamysli udrZovat co
nejnizsi cenu tak, aby prodali co nejvice Echopent. Dalsi firmy se mohou rozhodnout prodavat své Echopeny za
stfedni cenu. Ke svému prvnimu rozhodovani vyuZijte formulafe uvedeného na dalsi strané.

Objednavky, které na své Echopeny dostanete, ukazuji kolik lidi bylo ochotno koupit si va§ vyrobek za
stanovenou cenu. Podivejte se do zprdvy o situaci v odvétvi a zjistéte, kolik bylo objedndvek celkem. Ve zpravé
o vasi firmé zjistéte, kolik objedndvek dostala vaSe firma.

Pocet Echopent, které mate na prodej v daném obdobi se rovna poctu Echopenti vyrobenych v tomto obdobi plus
pocet Echopenti na skladé z minulého obdobi. Ve zpravé o situaci v odvétvi najdete celkovy pocet vyrobenych
Echopenti v§emi firmami a ve zpravé o vasi firmé zjistite, kolik jste v minulém obdobi vyrobili a kolik mate
z4sob na prodej v obdobi ptiStim.

Jak vdm cena stanovend v minulém obdobi pomohla najit rovnovihu mezi nabidkou a poptdvkou? Dostala vaSe
firma objednavky, které nemohla splnit? Pokud ano, mohli jste mit vétsi zisk, kdybyste stanovili vyssi cenu. Méla
vase firma na prodej vice Echopenti, nezZ mohla prodat? Pokud ano, pak byste mohli vydélat za niZsi cenu vice.

Nejvyssiho zisku dosdhnete pii prodeji co nejvétsiho poctu vyrobkit za co nejvyssi cenu. To znamend stanovit
takovou cenu, abyste ziskali pravé tolik objednavek, kolik mate vyrobenych Echopent.

KdyzZ urcujete svou cenu, musite si uvédomit, Ze ostatni firmy délaji stejnou véc. VSichni vasi konkurenti budou

chtit stanovit nizsi cenu tak, aby prodali své vyrobky diive nez vy.
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FORMULAR ROZHODNUTI: CENA

Stanovte svou cenu.

Rozhodnéte se, podle které cenové strategie bude vase firma postupovat. Proc¢ jste si zvolili tuto strategii?

Vypoditejte své celkové ndklady na jednotku:
fixni ndklady na jednotku (marketing + odpisy + vyzkum a vyvoj + odstupné + poplatky za zdsoby
+ droky / pocet jednotek) + vyrobni ndklady na jednotku (zdvisi na vyuziti kapacity a kapacité samotné) =
celkové ndklady na jednotku
Celkové nédklady na jednotku =

Jakou cenu budete za Echopeny poZadovat? (Cena by méla byt vyssi nez vase celkové
ndklady na jednotku.)
Vysvétlete své rozhodnuti:

#:4Z ANESTE SVE ROZHODNUTI DO POCITACE#**:

Zhodnot’te své rozhodnuti.

14

* K zodpovézeni téchto otdzek vyuZijte zpravy o situaci v odvétvi z obdobi 1.
Kolik ¢€inila cena firem ,,s vysokou cenou*?
Kolik ¢inila cena firem ,,s nizkou cenou‘“?
Kolik ¢inila primérna cena v odveétvi?
Nartstaji zdsoby v odvétvi?

yov

* 'V priStim obdobf{ by vase firma pravdépodobn¢ méla:
zvysit cenu
snizit cenu
ponechat stivajici cenu
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RADY UCITELUM A KONZULTANTUM

ROZHODNUTI - CENA

Uvod
Studenti sleduji svou soutézni strategii a délaji své prvni rozhodnuti. Hodnoti své rozhodnuti a provadéji rozbor
kiivky poptavky po Echopenech.

Priprava

Projdéte si ,,popis rozhodovani** a formulaf rozhodnuti 1.

Proctéte si ,,ekonomické pozadi* nasledujici niZe.

Pfed hodinou najdéte na pocitaci program MESE. Vyberte ,,iroveii 1 - cena“ a prejdéte na dalsi obrazovku. Tak
bude program pfipraven pro rozhodnuti jednotlivych firem.

Vyklad
Urcete cenu. Podejte studentim prehled struktury odveétvi vyrabéjictho Echopeny a pripomente jim zakladni
cenové strategie. Rozdélte tfidu do firem a vyzvéte firmy, aby vyplnily formuléf ,,Rozhodnuti 1: Cena®.

Podejte kratky prehled termind uZivanych ve formuldfi. Pomozte studentim vyhledat potfebné tidaje ve _
zprave z obdobi 0.

Podle toho, na jaké drovni jsou vasi studenti, je nechte vypocitat celkové ndklady na jednotku samostatné,
proved’te vypocet spolecné nebo vypocet pieskoCte a varujte studenty, Ze pfi cené nizsi nez 24 dolara
mohou utrpét ztritu.

s vz

Nechte studentim 10 - 15 minut na vyplnén{ horni ¢asti formuldre a pak zaneste jejich rozhodnuti do pocitace.
Vytisknéte zpravy o firméch a odvétvi.

Rozdejte firmam jejich zpravy. Pfipomente jim, Ze zpravy o jednotlivych firmach jsou dtveérné.

Vyzvéte studenty, aby zhodnotili svoje rozhodnuti a vyplnili zbytek formulére.

Kiivka poptavky po Echopenech

Diskutujte o tvaru kiivky poptavky po Echopenech a jestlize je to vhodné pro vase studenty, odhadnéte elasticitu
pomoci metody celkovych piijmu (viz. Ekonomické pozadi).

Sestavte tabulku poptavky tak, Ze kazda firma informuje o své cené a objednavkach (ne o prodeji).
Zakreslete kiivku poptavky.

Odhadnéte elasticitu poptavky pomoci vypoctu celkovych piijmi (TR) pro tfi rizné ceny vyssi nez 5
dolart. (TR = P krat Q). JestliZze pfijmy rostou s cenou, neni poptavka elasticka. Jestlize pifijmy s vyssi

cenou klesaji, je poptdvka elastickd. Poznamka: piesnd elasticita poptdvky je riznd v ruznych bodech
ktivky poptavky. Vypocet pomoci celkovych pifjmt je jen pfibliZnym ukazatelem elasticity poptavky.
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PRAKTICKE CVICENI

Zakresleni kiivky poptavky
K tvodu do tabulek a kiivek poptavky pouZijte MESE.

Pred hodinou pfipravte simulaci. Vyberte osm nazvi firem a pokracujte aZ dojdete na obrazovku prvni
urovné ,,rozhodnuti*.

Krétce predstavte Echopeny. Vysvétlete, Ze prumérnd firma vyrdb&jici Echopeny stanovuje cenu 30
dolarti za kus, ale na trhu mohou byt i vyssi a nizZsi ceny.

Rozdélte tfidu do osmi malych skupin a nechte kazdou zvolit novou cenu a zanést ji do pocitace.

Vytisknéte zpravy o firmich a pouZijte idaje o cendch a objedndvkdch k sestaveni tabulky poptdvky a
pak zakreslete kiivku poptavky.

nebo

Pred hodinou zaneste do pocitace osm cen, vytisknéte zpravy, rozdejte je tiid¢ a spolecné proved'te jejich
rozbor.

Rozbor elasticity poptavky
K vypoctu elasticity poptavky vyuZzijte udaji z kiivek poptavky a diskutujte o elasticité poptavky po Echopenech.

PeT3
1

Pted diskusi si projdéte niZe uvedené ,,Ekonomické pozadi*.

EKONOMICKE POZADI

Svazujici se kiivka poptavky

Kftivky poptavky se obycejné svazuji smérem dolti. DokaZte toto tvrzeni trznim pokusem. Zaneste do MESE Sest
firem a zvysSte u kazdé firmy cenu na 35 dolart pfi zachovani vSech ostatnich rozhodnuti. Pokracujte s
experimentem pfi dalSich cendch. Nasledujici tabulka ukazuje vystup pfi cendch 40, 35, 25 a 20 dolart.

Cena v odvétvi Celkové objednavky Fixni vyroba Problém kazdé firmy
40,-- 2484 3150 ptebytek 666
nardst zasob o 666
35,-- 2766 3150 prebytek 384
ndrist zasob o 384
30,-- 3150 3150 rovnovaha
25,-- 3678 3150 nedostatek 528
20,-- 4470 3150 nedostatek 1 320
Vliv ceny

V MESE ma cena nejvétsi vliv na celkovou poptdvku a na pocet objedndvek kazdé firmy. Cenov4 strategie firmy
se vyrazné podili na jejim dspéchu ¢i nedspéchu.

JestliZze vSechny ostatni firmy ponechaji cenu na ptivodni vysi, pokles ceny u jedné z firem vyvola posun v kfivce
poptavky celého odvétvi. Tak napt. kdyZz firma A sniZi cenu Echopenu na 25 dolarti, zatimco firmy B aZ F cenu
nezméni (30 dolart), pak se celkova nizsi primérna cena v odvétvi projevi v ndristu mnozstvi poZadovaného

zboZi - ze 3 150 v obdobi O na 3 221 v obdobi 1.

MnoZstvi poZadované v odvétvi nebude ov§em mezi firmami rovnomérné rozdéleno, protoZe jedna z firem md
cenovou vyhodu. Ukazuje se, Ze firma A s cenou 25,-- dolarti mé objedndvky na 761 jednotek tj. o 236 jednotek
vice neZ na pocatku. Ostatni firmy s cenou 30,-- dolarti maji objednavky na 492 jednotek, tj. o 33 jednotek

méné¢ nez diive. VSimnéte si, Ze niZ8i cena umoZiuje firmé A ziskat zakdzky ostatnich firem. Nezapomerite
ovSem, Ze toto cvifeni nedokazuje, Ze firma A bude mit pfi vy$8im prodeji i vy$si zisky.
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Jestlize firma A sniZi cenu za Echopeny z 25 na 20 dolard, pak bude celkové pozadované mnozstvi v obdobi 1
¢init 3 259. Firma A ma 1 145 objedndvek, zatimco ostatni firmy maji kaZda 430 objedndvek.

Elasticita poptavky

Elasticita poptavky je méfitkem vlivu zmén v cené na poptavku. V disledku malé zmény cen se poptiavka po
zboZi s elastickou poptdvkou dramaticky sniZi. Na druhé strané u zboZi s neelastickou poptdvkou budou
zékaznici ochotni zboZi zakoupit bez ohledu na jeho cenu.

Presnégji feceno, poptdvka je elastickd, jestliZe zmé&na prodaného mnoZstvi vyjddiend v procentech je vyssi nez
procentudlné vyjddfend zména ceny. Poptdvka je neelastickd, pokud je procentudlni zména ceny vy$S$i neZ

procentudlni zména v prodaném mnoZstvi.

Snadnym zplisobem, jak odhadnout vliv zmény cen, je vypocitat pfedpokladané celkové pifjmy pii riznych
cenéch.

Celkové prijmy (TR) = cena x prodané mnozstvi

Vyuzijte nasledujici tabulky k ureni pozadovaného mnozstvi Echopenli pfi kazdé z nésledujicich cen a
vypoctéte celkové piijmy.

Cena Celkové objednavky
40,-- 2 484
35,-- 2 766
30,-- 3150
25,-- 3678
20,-- 4470
Cena MnozZstvi Celkové ptijmy
30,-- X 3150 = 94 500
35,-- X 2 766 = 96 810
40,-- X 2484 = 99 360

Jestlize se zmé&na v cen€ a pifjmech projevi posunem ve stejném sméru (tj. zvySend cena s sebou pfinese i
zvySené piijmy), je poptavka pomérné neelasticka. Jestlize dojde k posuntim v riznych smérech (tj. zvySend cena
zpusobi pokles pi{jmi), je poptavka pomérné elastickd. V cenovém rozmezi od 30 do 40 dolart je poptavka po
Echopenech pomérné€ neelastickd. Zdkaznici maji o€ividn€ o vlastnictvi nového Echopenu takovy zdjem, Ze je
zvySeni ceny ze 30 na 40 dolarti od koupé neodradi.
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© ROZHODNUTI: VYROBA

Mite také pfileZitost rozhodnout o objemu vyroby své firmy neboli o poctu vyrobkd, které budete muset prodat.
Podivejte se do zpravy o své firmé a zjistéte kapacitu své tovarny - mnoZzstvi vyrobku, které miize vase tovarna
vyrobit. Predstavuje nejvyS$i moZzny pocet vyrobkd, které vaSe firma miZe vyprodukovat v pifiStim obdobi.
Polozka ,,Celkova kapacita® ve zpravé o situaci v odvétvi uvadi celkové mnozstvi Echopenti, které je mozné

Yoy

vyrobit v piistim obdobi.
Muzete zvolit jakékoli mnozstvi vyrobkt od nuly az po kapacitu vasi tovarny.

Pro manazera firmy je dulezité védét, kolik stoji vyroba jednoho Echopenu. Naklady na vyrobu jednoho
Echopenu zavisi na dvou ¢initelich: velikosti tovarny a jejim G¢inném vyuZiti.

Podivejte se do zpravy o své firmé a uvidite, kolik €inily vyrobni ndklady jednoho vaseho Echopenu v prubéhu
minulého obdobfi (ndklady na jednotku). JestliZze v pfiStim obdobi vyrobite stejné mnozstvi vyrobkt, budou jejich
vyrobni ndklady stejné. Tovarny MESE maji nejniZsi vyrobni naklady na jednotku, je-li jejich kapacita vyuZita

2 80 %.

Jestlize vyrobite mén¢ Echopentl, kaZzdy vyrobek vas bude stat vic, protoZe nckteti vasi délnici a stroje budou
zahdlet, 1 kdyZ jim budete platit. Pokud vyrobite vice neZ 80% z mnoZstvi, které je vaSe tovdrna schopna vyrobit,
budou vasi délnici muset pracovat pies €as a vaSe stroje budou uZivany déle, neZ je pro n¢ vhodné. To se odrazi v
poruchdch a vysSich ndkladech na kaZzdy vyrobeny Echopen. Pfi urovini objemu vyroby vasi firmy vyndsobte
kapacitu tovarny 80% (0,80).

Jak vidite, je pro vis lepsi vyuZzit 80% kapacity vasi tovarny. Jedinou vyjimkou jsou ptipady, kdy je poptdvka tak
vysokd, Ze miZete dostatecné zvysit ceny tak, aby se vam zaplatily vyss$i ndklady na vyrobu vice nez 80%
kapacity, nebo je-li poptavka tak mald, Ze nemiZete doufat, Ze béhem nckolika obdobi prodate 80% vasi
kapacity. V téchto pfipadech muzete vyrabét vice nebo méné nez ¢ini 80% kapacity vasi tovarny. Pied timto
rozhodnutim proved'te peclivy rozbor situace.

Firmy fidici se podle strategie vysokd cena/malé mnoZstvi mohou uvaZovat o sniZzeni produkce i pfi vySSich
ndkladech na jednotku. Firmy se strategii nizkd cena/velké mnoZstvi mohou o néco zvysit produkci, ale mély by
si uvédomit, Ze vyuzivani pracovnich sil a stroji na hranici jejich moZnosti zvysi ndklady a sniZ{ zisky. ,,Stfedni*
firmy by mély sniZit ndklady a snaZit se uhddnout, jak se v otdzkdch cen a objemu vyroby rozhodnou jejich
konkurenti.

Vysledky vasich rozhodnuti samoziejmé zavisi i na rozhodnutich vasich konkurentt. Jestlize v§echny firmy zvysi
vyrobu, bude nutno sniZit cenu v rdmci celého odvétvi. Pokud vSechny firmy vyrobi méné¢, mohou se zvysit ceny.
KdyZ nékteré firmy vyrabéji vice a jiné méné, nékteré zvysi a jiné sniZi své ceny, budou vysledky odli§né. Firma,
ktera zvoli nejvyhodnéjsi kombinaci ceny a objemu vyroby bude mit i nejvyssi zisky.

Priklad: Vypocet nejefektivnéjsiho vyuZiti tovarny na Echopeny

Tovdrni kapacita = 700 jednotek
X 80% vyuZiti kapacity (x0,8)

vy

= vyuZiti tovdrny pri nejniZsich ndkladech na jedn. = 560 jednotek
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Urdete objem vyroby a upravte svou cenu

*
*

Prectéte si ,,Popis rozhodovani* na predeslé strané.
Pouzijte zpravu o vasi firm¢ z obdobi 1 a vypliite sloupce obdobi 1 v nésledujici tabulce.

Operace Obdobi 1 Obdobi 2
Objednédno
Vyrobeno

Prodano

Z4asoby

VyuZiti kapacity
Cena za jednotku
Néklady na jednotku

Jaka byla vase hrubd marZe v obdobi 1? Pokud je vase marZe vy$si nez 35%, je vase
cena ziejme dost vysokd na pokryti vSech vydaja.

Kdy?Z jste udélali své prvni rozhodnuti o cené, vypocitali jste si celkové
nédklady na jednotku. (Celkové fixni ndklady/pocet vyrobenych per) + vyr.
ndkl. na jednotku = celkové naklady na jednotku. Tuto ¢astku si mizete
vypocitat kdykoliv, kdyZ potiebujete ptesné urcit naklady.

Muzete sniZit své ndklady (a zvysit hrubé rozpéti) tak, Ze stanovite objem vyroby na 80 % kapacity
tovarny. Kolik Echopenti mtizete pii takovém objemu vyroby vyprodukovat?
0,80 x kapacita tovarny = Echopent

Myslite si, Ze pii objemu vyroby 80 % kapacity a nezménéné cené prodate vSechny Echopeny, které
vyrobite? Svou odpoveéd zdivodnéte.

Projdéte si zpravu o situaci v odvétvi za obdobi 1. Jakou cenu a objem pravdépodobné stanovi vase
konkurence? Posud’te svou hrubou marZi a pfed rozhodnutim 2 zvazte svou cenovou strategii.

Rozhodnéte se: Cena Objem vyroby

#::ZANESTE SVE ROZHODNUTI DO POCITACE

Zhodnot’te sva rozhodnuti.
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K zodpovézeni téchto otdzek vyuzijte zpravy o situaci v odvétvi z obdobi 2.
Kolik ¢inila cena firem ,,s vysokou cenou‘?

Kolik ¢inila cena firem ,,s nizkou cenou*“?

Kolik ¢inila primérnd cena v odvétvi?

Zvysila se vyroba?

Zvysuji se zasoby v odvétvi?

Na zdklad€ zpravy o vasi firmé v obdobi 2 vyplite sloupce Obdobi 2 ve vySe uvedené tabulce.
Porovnejte své vykony v 1. a 2. obdobi. Byli jste schopni plnit cile firmy? Vysvétlete to.

Yov

V piiStim obdobi by firma méla:

zvysit cenu sniZit objem vyroby
sniZit cenu zvysit objem vyroby
ponechat cenu ponechat dosavadni objem vyroby
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RADY UCITELUM A KONZULTANTUM

ROZHODNUTI - VYROBA

Uvod

Studenti hodnoti dspéch své cenové strategie a v piipadée potieby ji upravuji. Po vyplnéni pfipravného formulare
,-Rozhodnuti 2: Vyroba* mohou také urcit svou vyrobni strategii. Na konci hodiny tfida analyzuje kiivky naklada
v odvétvi vyrabéjicim Echopeny.

Piiprava

Projdéte si ,,Rozhodnuti 2: Vyroba“ a formulat. Bud'te pripraven/a popsat a vysvétlit kiivku ndklada ve tvaru U
(viz. Ekonomické pozadi dale). Pfipravte si definici klicovych termint, napi. zdsoby, vyuZivand kapacita,
ndklady na jednotku, hrubé rozpéti.

Pred hodinou nastavte na pocitaci MESE. Zvolte tiroven 2 - Cena a vyroba a pfejdéte na dalsf obrazovku, ¢imz
pfipravite pocita¢ na pifjem rozhodnuti jednotlivych firem.

Vyklad
Uvod. Rozdélte tifdu znovu do firem a vyzvéte je, aby si prohlédli své zpravy z obdobf 1.

Diskutujte o ndsledujicich otdzkach spolecné se tfidou nebo nechte jednotlivé firmy, aby si je zodpoveédély
samostatné.

Pro¢ by firma sniZzovala ceny? (Aby zvySila prode;j.)

Pro¢ by firma zvySovala ceny? (Aby zvySila pi{jmy.)

Za jakych okolnosti by vySsi cena sniZzila piijmy? (Kdyby ztrity z menSiho prodeje byly vyssi nez piijmy z

vysSich cen.)

Co se stalo v minulém obdobi se zdsobami? Které firmy budou mit pravdépodobné zdsoby?

Jaka cenova rozhodnuti o¢ekavate od svych konkurent?

Urcete objem vyroby. Pozadejte studenty, aby s pomoci pfipravného formulafe rozhodli o cendch a objemu
vyroby.

Ujistéte se, Ze studenti rozumi klicovym terminim uzivanym ve formuléfi, napf. kapacita, vyuzitd kapacita, hruba
marze atd.

Nechte studentlim na rozhodovani 10 - 15 minut a uloZte rozhodnuti do pocitace.
Vytisknéte a rozdejte zpravy o odvétvi a firmach.

Vyrobni naklady Echopenii. Nakreslete jednoduchy graf s polozkami ,,ndklady na jednotku“ (USD O - 30,--) na
svislé ose a ,,vyuZzitd kapacita®“ (50 - 100%) na vodorovné ose. Pozadejte jednotlivé firmy, aby sdélily tidaje o

v

jejich ndkladech na jednotku a vyuZité kapacité. Zaneste body do miizky.
JestliZe vétSina firem dosdhla vyuZité kapacity 80%, pouZijte tidaje z ekonomického pozadi.
Uvadgjte davody, pro¢ ma kiivka tvar pismena U (viz. Ekonomické pozadi).

PoZadejte firmy, aby dokoncily své formulafe a zhodnotily sva rozhodnuti za obdobi 2.
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Zakresleni kiivek nakladu
Béhem vykladu kapitoly 7 miizete vyuzit MESE k zakreslovani kiivek ndklada.

EKONOMICKE POZADI

Prumérné naklady na jednotku

Kazda firma zacind vyrobu s vyuZitim 75% kapacity tovarny. Vyuzitd kapacita se rovnd vyrobé vydélené
kapacitou a je vyjadfovana v procentech (525/700 x 100 = 75%). Tovarny vyrabéjici Echopeny jsou
nejefektivnéjsi, kdyz vyuZzivaji svou kapacitu z 80%. Toto mtize byt dokdzano tak, Ze nechate vSech Sest firem

fungovat pfi rizném vyuZiti své kapacity.

Firma Vyroba Vyuziti kapacity Naklady na jednotku
A 700 100% 23,52
B 630 90% 19,38
C 560 80% 18,00
D 490 70% 19,38
E 420 60% 23,52
F 350 50% 30,42

Tyto tdaje jsou prevedeny do grafu, ve kterém je na kfivce nakladl oznacena kazda z firem.

Naklady na jednotiku [3]

30,42 F

f

f

E

23,52 : A
1938 | . . _ | N ®
18,00 i _!..____.___ |

o

0 350 420 490 560 630 700

Vroba

Vysledna kfivka ndkladi md tvar pismene U. Nejefektivnéjsim vyrobcem byla firma C, protoZe vyuZivala 80%
své kapacity. Firmy, které vyuZily méné neZ 80% mély pak zahdlejic{ stroje, coZ se projevilo ve vysSich
ndkladech na jednotku. Tovdrny, jejichZ vyuZitd kapacita byla vy$si nezZ 80% nadbyte¢né zaté€Zovaly své délniky
a stroje, a to zvys$ilo ndklady na jednotku.
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® ROZHODNUTI: MARKETING

Jako manazefi budete mit nejen kontrolu nad zdsobou Echopent pomoci stanoveni objemu vyroby, ale budete
moci také casteCné ovlivnit pofet objedndvek, které dostanete. To vdm umoZni rozhodnuti o vySi Castky
vénované na marketing. Marketing zahrnuje ndbor prodejci, ktefi navstivi obchody prodavajici Echopeny,
umisténi reklam do novin a do Zlatych stranek, do televize a radia a tisk a rozesilani katalogli, které umozni
zakaznikiim objednat si Echopeny pisemné nebo telefonicky. Snad si vzpomenete i na dalsi zptisoby vynaloZeni

penéz na piildkani zdkaznika. VSechny tyto vydaje jsou kryté z marketingového rozpoctu.

Podivejte se na zpravu o vasi firmé z minulého obdobi a najdéte si poloZku ,,marketing” ve vysledovce. Ta
pfedstavuje ¢astku, jeZ vaSe firma v minulém obdob{ vynaloZila na marketing. Kolik objedndvek na Echopeny s
sebou marketing ptinesl?

V tomto obdobi muiZe vase firma vydaje na marketing zménit. KdyZ utratite na marketing méné, usetiite uréitou
castku penéz, ale s mensSim poctem prodejcti a mensi reklamou muiZete dostat méné objednavek nez diive.

Jestlize své vydaje na marketing zvysite, budete je muset zaplatit ze svého zisku, ale ¢dstka ziskand diky
zvétSenému pocCtu objednavek mizZe tyto naklady prevysit a zvysit vas zisk.

Znovu nezapomeiite, Ze vase vysledky nezdleZi jen na vaSich rozhodnutich, ale i na rozhodnutich vaSich
konkurentt. Jestlize vSechny ostatni firmy zvysi své vydaje na marketing, bude se o Echopenech mluvit tolik, Ze
dostanete zvysené objednavky i v pfipadé, Ze vy svlij marketingovy rozpocet omezite.

Castka vyhrazend pro marketing by se méla vztahovat k cend a objemu vyroby vasi firmy. Urcete si
marketingovou strategii, kterd je v souladu s cily va$i firmy. Nezapomeiite, Ze vSechny vaSe rozhodnuti usiluji o
dosaZeni rovnovdhy mezi nabidkou a poptidvkou po vaSich Echopenech. Nabidku uréite pomoci stanoveni
objemu vyroby. Poptavku vyvolate pomoci vydaji na marketing. Budete se snaZzit zvolit co nejvyssi cenu, pii
které dostanete tolik objednavek, kolik Echopenti mate na skladg.

Existuje mnoho kombinaci rozhodnut{, jez mtzZete udélat. Nartst vydaji na marketing zpsobi narlst ndklada a
na pokryti téchto vydaji budete potiebovat vyssi hrubou marzi (¢astka ziskand z prodeje minus vyrobni nédklady
prodanych Echopentl). Aby ziskaly vyssi rozpéti, budou firmy s vysokou cenou pravdépodobné muset zvysit
ndklady na marketing vice neZ firmy s nizkou cenou. Zdkaznici maji vétSinou diky cendm vétsi zdjem o firmy
snizkou ¢i stfedni cenou. AvSak jestliZe na trhu existuje vétSsi pocet takovych firem, bude k pfildkani
zdkaznikovy pozornosti potfebny silny marketing. Jaké znate reklamni kampané firem nabizejicich vyrobky za

stiedni nebo nizkou cenu?

Pripravny formulaf vam pomuiZe pochopit, kolik dalSich Echopenti budete muset prodat, abyste pokryli zvysené
vydaje na marketing. Zvazte vSechna rozhodnuti, kterd by mohli udélat vasi konkurenti a zvolte takovou
kombinaci marketingu, vyroby a ceny, o které jste presvédceni , Ze vdm pfinese nejvétsi zisk.

Priklad: Vypocet nutného zvyseni prodeje, ktery pokryje o 20 % vyssi ndaklady na marketing.
Marketing v poslednim obdobi = 1400,--

x navrhované 20% zvyseni x 0,20

= 20% zvyseni = 280,--

Cena za jednotku = 30,--

- ndklady na jednotku - 18,35

= marZe na jednotku = 11,65

20% zvySeni marketingu = 280,--

+ marZe na jednotku : 11,65,--
= Nutné zvyseni prodeje o 24 jednotek

22



Junior Achievement
MESE

FORMULAR ROZHODNUTI: MARKETING

Sestavte plan marketingu a upravte rozhodnuti o cené a objemu vyroby

e
1

* PteCtéte si ,,Popis rozhodovin
marketingovy plan.

na minulé strané, zopakujte si cile vas$i firmy a sestavte jeji
Dostévite vice objedndvek na Echopeny, neZ dokédZete splnit?
Jestlize ANO, budete moci zvysit vasi cenu a pifjmy bez zvySeni vydaji na marketing!

Nartstaji vase zasoby? Chtéli byste zvysit prodej bez cenovych zmén?
Jestlize ANO, mizZete ziskat ze zvySeného marketingu!

* Odhadnéte vase fixni ndklady v obdobi 3.

Odhad fixnich nakladi Odhad celkovych nakladi na jednotku

Pokusna ¢4stka na marketing Celkové fixnf ndklady

Odpisy /pocet vyrobenych per

Vyzkum a vyvoj = pevné ndkl./jednotku

Néklady na zdsoby + variab. ndkl./jednotku

Urok = Celkové nakl./jedn. =

Celkem

Odhad marZe na jednotku Odhad nariistu prodeje nutného k pokryti
vysSich vydajt na marketing

Cena za jednotku Zména marketingu

- celkové ndkl./jednotku + rozpéti/jednotku

= rozpéti/jednotku = = Nova nutna vyroba =

* Odpovézte na nésledujici otdzky. Pomohou vdm rozhodnout o cené, vyrobé a marketingu:
Maite na skladé¢ zasoby Echopentl, které miZete pouZit jako ,,novou nutnou vyrobu‘?
Musite kvili splnéni novych objedndvek zvysit vyrobu?

Je vaSe tovdrna schopna vyrobit potfebné mnozstvi pfi vyuZité kapacité 75 - 85 %
MiZete upravit cenu tak abyste vyrovnali nabidku a poptavku po vasich Echopenech?

* Rozhodnéte se: Cena
Vyroba
Marketing
#::ZANESTE SVE ROZHODNUTI DO POCITACE

Zhodnot’te sva rozhodnuti.

*  PouZijte své zpravy za obdobi 3 a odpovézte na nasledujici otdzky:
Nakreslete Sipky a zndzornéte trendy v odvétvi a ve firmé (nartist, pokles, nezménéno)

Firma prodané jednotky objedndvky cena zasoby hruba marze

Odvétvi prodané jednotky  objedndvky prum. cena zasoby  zisky

* Co vam tyto trendy naznacuji o G¢innosti rozhodnutich vasi firmy a konkurent( v obdobi 3?
Jaké zmény predpovidate pro obdobi 4?
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ROZHODNUTI - MARKETING

Uvod
Studenti budou hodnotit sva rozhodnuti o cené a objemu vyroby a v pfipadé¢ nutnosti je opravi. Budou diskutovat
o uloze marketingu, jeho vlivu na poptavku a ur¢i marketingovou strategii své firmy.

Piiprava

Projdéte si ,Rozhodnuti 3: Marketing“ a formuldi. Bud'te pfipraven/a popsat vliv marketingu na odvétvi
vyrabéjici Echopeny (viz. Ekonomické pozadi). Ujistéte se, Ze jste schopen/a vysvétlit pojmy: ndklady na zasoby,
vypocet troku a dalsi (viz. glosar).

Pred hodinou nastavte na pocitaci MESE. Zvazte moznost zmény parametrt, které ovliviiuji marketing. Zvyste
,citlivost na marketing” a zméiite ,,podil na trhu“ na 60% cena, 25% marketing a 15% vyzkum (viz. Zména
parametrti). Zvolte droven 3 - Cena, vyroba, marketing a piejdéte na dalSi obrazovku. Tak jste pfipraveni na
piijem jednotlivych rozhodnuti.

Vyklad
Analyzujte trendy v odvétvi. Rozdélte tiidu do firem a rozeberte zpravu o situaci v odvétvi za obdobi 2.

Jaka je primérna cena v odvétvi?

Stoupé prodej? Nebo klesa?

Vzrostla vyroba?

Nartstaji zasoby? (S nejvetsi pravdépodobnosti bude jedna nebo vice firem hromadit zasoby a studenti
by zacali mit obavy o vyvoldni poptdvky po jejich vyrobku.)

Pripravte plan marketingu. Promluvte o marketingovych strategiich, které firmy pouZzivaji, aby zvysily prode;j.
Studenti by méli byt schopni uvést reklamni kampar, reklamni prodej, atd.

Vysvétlete a podejte prehled dlohy marketingu v MESE:

- investice do marketingu zvySuji poptavku v odvétvi. Napiiklad kdyz inzeruje IBM, maji z toho prospéch
i jini vyrobci pocitact.

- firma, kterd investuje do marketingu nejvic, zaznamend nejvyssi narust prodeje. V1iv marketingu trvé jen
jedno obdobi.

Prectéte se studenty ,,Rozhodnuti 3: Marketing* a ke svému rozhodovani o cené, objemu vyroby a marketingu
vyuZzijte ptipravny formulat.

Nechte studentlim na vyplnéni formulafti a zaneseni rozhodnuti do pocitace 10 - 15 minut.
Vytisknéte a rozdejte zpravy a nechte studenty dokoncit dotaznik a zhodnotit sva rozhodnuti.
Doplitovaci cvi¢eni. Ulozte kazdé firmé, aby ptipravila ,,marketingovou kampan“ pro Echopeny. Méla by

zahrnovat inzeraty v novinach a Casopisech, reklamy v radiu a televizi. Jestlize je to vhodné, miZe konzultant
uvést priklady poslednich marketingovych akci své firmy.
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Zmény v poptavce
Pouzijte MESE k zakresleni série kiivek poptavky.

Sestavte odvétvi o Sesti firmach a pfi zachovani vSech ostatnich podminek je nenechte nic investovat do
marketingu. Poznamenejte si vysi celkovych objedndvek v odvétvi a pokus zopakujte s investicemi

1 400,-- a 2 800,-- do marketingu. Vysledky ukazi zmény v poptavce a poskytnou vam zdklad pro diskusi o
tom, pro¢ firmy investuji do marketingu.

Ukazte vliv marketingu na jednotlivé firmy tak, Ze vytvorite odvétvi o Sesti firmach a pfi zachovani vSech
ostatnich podminek nechate kazdou z firem investovat do marketingu rozdilnou ¢astku (firma A - 0, firma
B - 700, ... firma F - 3 500). Rozeberte ,,objednavky* ve zpravach o firmé. Vysledky ukdzi, pro¢ firmy
vyuZzivaji marketingu ke zvétSeni svého podilu na trhu.

EKONOMICKE POZADI

Posuny k¥ivky poptavky

Vydaje na marketing ptedstavuji penize vynaloZené na reklamu. V obdobi jedna ponechte cenu vSech firem na
USD 30,-- a zvyste vydaje na marketing z 1 400,-- na 2 800,--. Pfi cen¢ USD 30,-- se kfivka poptdvky posune
doprava a celkové objednavky se zvysi ze 3 150 na 4 245. Viz. niZe:

Cena
- P Obdobi 1 (marketing=2800)
| ""'"--I:. Obdobi 0 (marketing=1400)
0 3150 4245 Mnazstyi

Predpokladejme, Ze vSechny firmy budou i v nasledujicich obdobich do marketingu investovat 2 800,--. Celkové
objednavky ztistanou na stejné vysi 4 245. To znamend, Ze od zvySeni ndkladii na marketing uz nedoslo ke
zméng.

Predpokladejme, Ze se vSechny firmy rozhodnou Setfit a nebudou do marketingu investovat. Pfi cen¢ USD 30,--
se kiivka poptavky posune doleva a celkové objednavky v odvétvi klesnou

Vliv marketingu
Jak je ukdzano vyse, zapficinf narast vydaji na marketing v odvétvi posun kiivky poptavky na trhu doprava.

Napftiklad, kdyz tii firmy zvysi vydaje na marketing na 2 800,-- a ostatni tii ddle investuji 1 400,--, kiivka
poptavky v odvétvi se posune doprava. Pii cené USD 30,-- u kazdé firmy bude celkova poptavka Cinit 3 741.
Avsak podil na trhu nebude rozdélen rovnomérné, protoZe firmy udélaly riznd marketingovd rozhodnuti. Firmy,
které ponechaly vydaje na marketing na 1 400,-- zaznamenaji nartist objednavek z 525 na 579. To znamena 15,
5% trhu, tj. pokles z ptuvodniho podilu 16,7%. Firmy se zvySenym rozpoctem na marketing na 2 800,--
zaznamenaji ndrist objedndvek z 525 na 688. Coz pfedstavuje 17,9% trhu, tj. vzestup podilu ze 16, 7%.
Vsimnéte si, Ze firmy investujici do marketingu ,,pomdhaji* i svym konkurentlim, ale agresivné&jsi firmy ziskaji
veétsi podil na trhu na dcet ostatnich firem.
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AZ do této chvile fidili béhem simulace manaZefi podniky stejné velikosti. Ve snaze zvysit zisk své firmy jste
mohli ménit cenu, zvySovat nebo sniZovat objem vyroby a vydaje na marketing. JestliZze vaSe firma zvySi objem
vyroby, bude mit v pfiStim obdobi na prodej vice vyrobkl. KdyZz firma vynaloZi vice na marketing, dostane v
piiStim obdobi vice objedndvek. V podnikdni existuje ovS§em mnoho rozhodnuti, kterd pocitaji s vynaloZenim

penéz v jednom momenté, ale vysledky se dostavi aZ o mnoho mésict pozdéji.

Do tohoto momentu bylo pfi rozhodovani o objemu vyroby mnoZstvi vyrobkli omezeno kapacitou vasi tovarny.
NemizZete vyrobit vice Echopentl, neZ vam kapacita vasi tovarny dovoli. Ted” budete mit pfileZitost svou tovarnu

w ooy

TroZSirit.

Dosud jste v kazdém obdobi platili odpisy, ndklady na nahrazeni zastaralého zafizeni ve vasi tovdrn&. Toto
zafizeni vydrzi 5 let. Proto musite v kazdém obdobi neboli Ctvrtleti utratit za ndhradu opotiebovanych prostredki
1/20(4x5) hodnoty tovarny. Diky tomu si tovdrna udrZela svou vykonnost a tim i hodnotu na Gcetni rozvaze.

Od tohoto obdobi miZete ménit vysi ¢astky, kterou vynaloZite na nahrazeni opotiebovaného zafizeni. Jestlize
utratite vice neZ 1/20 hodnoty tovarny, budete jak nahrazovat opotfebované zatfizeni, tak nakupovat dal$i nové
stroje. To umozZni vasi tovarn¢ vyrabét vice Echopent nez dosud.

Pokud vynaloZzite méné nez 1/20 hodnoty tovarny, budete mit vice opotfebovaného zafizeni nez muzZete nahradit.
To znamend, Ze vase tovarna bude moci vyrabét méné Echopent neZ nyni a kapacita tovarny se bude sniZovat.

P1i stejném vyuZiti kapacity tovarny vyrabéji veétsi firmy levnéji neZ malé firmy. Ale at uz zvySite Ci sniZite
kapacitu své tovarny jakkoli, bude tovarna vZdy nejefektivnéji pracovat pii 80% vyuZiti své kapacity.

JestliZze postupujete podle strategie nizka cena/velké mnoZstvi, bude vaSe firma muset v budoucnosti prodat vice
vyrobku. MuiZete zacit zvétSovat kapacitu své tovarny uz ted’. Naklady zvySeni kapacity tovarny o jednu jednotku
¢ini USD 40,--. To znamena, Ze za kazdych 40 dolarti investovanych v tomto obdobi navic k odpisim vzroste v
piisStim obdobi kapacita vasi tovarny o jednu jednotku.

Pokud sledujete strategii vysoka cena/malé mnoZstvi, nebudete asi v budoucnosti potfebovat tolik Echopent.
MizZete sniZit kapacitu své tovarny tak Ze vynaloZite méné¢ kapitdlovych investic na odpisy, protoZe vasi firmé
neprospéje, bude-li mit tovdrnu, kterou nebude moci vyuZzivat z 80%. Kapacita vasi tovarny klesne o jednu
jednotku s kazdymi USD 40,--, které uSetiite na odpisech v poslednim obdobi.

Rozhodnuti o kapitdlovych investicich je podobné rozhodnuti o objemu vyroby, ale musite pfi ném brit v tvahu

s oy

vase budouci cile. Rozhodnutim o objemu vyroby zvysite pocet vyrobku, které budete mit k dispozici v piiStim
obdobi. Pokud zvysite kapacitu své tovarny kapitdlovou investici, projevi se vysledky aZ o jedno obdobi pozdéji,
protoZe potfebujete ¢as na ndkup instalaci a vyzkuSeni novych stroji. Rozsifeni tovarny znamend i velky

Vv

zavazek. Nebudete pfece rozSifovat vyrobu, jestlize v pfiStich n€kolika obdobich nepottebujete vétsi zdsobu

Echopenti. Vase rozhodnuti ovlivni firmu na delsi obdobi. Pfemyslejte o po¢tu Echopeni, které budete v piistich
obdobich pottebovat k uspokojeni spotiebitelské poptdvky. Hodné Stésti!

Piiklad: Vypocet vyse investice potiebné ke zvyseni kapacity tovdrny o 100 jednotek
PoZadované zvyseni = 100 jednotek

X investice/jednotku x 40 dolaru

Cistd poZadovand investice = 4000, --

Odpisy = 1400,--

+ cistd poZadovand. investice + 4 000,--

= Kapitdlovd investice =5400,--
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FORMULAR ROZHODNUTI: KAPITALOVE INVESTICE

Sestavte plan kapitalovych investic a upravte rozhodnuti o marketingu, cené a objemu vyroby.

27

scc
1

Prectéte si ,,Popis rozhodovin
kapitdlovych investic vasi firmy.

na predeslé strané, zopakujte si cile vasi firmy a sestavte plan

Dostédvite vice objedndvek na Echopeny nez dokaZete splnit?

Moy

Jestlize ANO, budete moci zvySit vasi cenu a rozsifit kapacitu tovédrny.

Nartstaji vase zasoby?
Jestlize ANO, méli byste pozménit svou cenovou a marketingovou strategii. MZete také sniZit objem
vyroby nebo kapacitu tovarny.

Investice do vasi tovarny je ,,dlouhodobym* rozhodnutim. Investice v obdobi 4 ptinesou vysledky aZ v
obdobi 5. Kazdy Echopen navic, ktery chcete vyrobit vyZaduje USD 40,-- kapitdlové investice.

Investice do tovarny mohou nicméné zvysit vas zisk. KdyZ se tovdrna rozSifuje, stdva se zaroven
efektivnéjsi. Ve skuteCnosti miZete pomoci rozSifovani tovarny béhem nékolika obdobi sniZzit
vyrobni ndklady na jednotku aZ na 11 - 13 dolar.

Zamyslite rozsitit kapacitu své tovarny? Zamyslite sniZeni kapacity své tovarny? Objasnéte svij
postup.

Vsechny tovarny Echopen funguji nejefektivnéji pii vyuziti kapacity z 80%. Pokud chcete vyrobit o
100 per vice, méla by vase kapacita vzrist o 125 (100 = 80% ze 125).

Vypoditejte, kolik budete muset investovat, abyste zvyS§ili kapacitu tovdrny a stanovte si své cile.
(Vzorec plati i pro firmy, které chtéji kapacitu sniZit. V jednom obdobi nemiiZzete ovSem sniZovat
kapacitu o vice neZ 5% odpisi.)

PoZadovana vyroba

: 0,8 (nejefekt. vyuziti kapacity)
= potiebnd kapacita =
- soucasnd kapacita

= potfebnd zména kapacity

x 40,-- (ndklady na jedn. kapacity) x
= potfebnd zména kapit. investic =
+ odpisy v min. obdob{ +

= Kapit. investice v tomto obdob{

Rozhodnéte se: Cena
Vyroba
Marketing
Poznamka: Kapacita tovarny se jesté nezménila!

Kapitdlova investice
Dopliite jakoukoli ¢astku, kterou pfidate k odpistim v kapitdlové investici.

x4 Z ANESTE SVE ROZHODNUTI DO POCITACE®***
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RADY UCITELUM A KONZULTANTUM

ROZHODNUTI - KAPITALOVE INVESTICE

Uvod
Studenti urcuji, zda maji nebo nemaji rozsitit kapacitu své tovarny a pfipravuji si strategii investic. Projednavaji
také ,,odpisy* a dspory z rozsahu ve vyrobé Echopent.

Piiprava
Projdéte si ,,Rozhodnuti 4: Kapitalova investice™ a ptipravny formulat. Bud’te pfipraven/a promluvit o odpisech a
procesu kapitdlovych investic v MESE.

Pied hodinou nastavte MESE na po¢ita¢. Vyberte ,,Uroven 4: Cena, vyroba, marketing, kapitalova investice” a
prejdéte na dalsi obrazovku. Tak je program pfipraven na uklddani rozhodnuti jednotlivych firem.

Vyklad
Analyzujte trendy v odvétvi. Rozdélte tiidu do firem a rozeberte zpravu o situaci v odvétvi za obdobi 3.

Kolik ¢inf primérna cena v odveétvi?

Roste prodej nebo klesd? Ovlivnila moZnost investovat do marketingu poptdvku po Echopenech?
Vzrostla vyroba?

Nartstaji zasoby?

Pripravte plan investic. Zeptejte se: ,,Co mize udélat vyrobce, chce-li zvysit vyrobu Echopenu?“ Pomozte
studentim pochopit, Ze zvySovani vyroby bez zvySovani kapacity tovarny vede ke zvySenym nakladtm.
Vysvétlete, Ze zvySeni kapacity tovarny vyZaduje investice do nové tovarny a zafizeni. Upozornéte také na to, Ze
nové zafizeni je obvykle dost drahé a firmy, které se chtéji rozrustat si musi ¢asto vypujcovat penize z banky.

Diskutujte o tom, jak by zména minimalni drokové sazby ovlivnila rozhodnuti firmy o investicich do nové
tovarny a zafizeni.

Popiste zptisob investice do nové tovarny a zafizeni v MESE:

- aby firma udrZela tovarnu na ptivodni tirovni, mus{ stéle platit ,,odpisy* (viz. Ekonomické pozadi)
- do kazdé jednotky vyrobené navic musi firma investovat 40 dolart

- ucinek investice do nového zafizeni se projevi az po uplynuti celého dalStho obdobi

Ulozte firmam, aby si pomoci ptipravného formulafe pro rozhodnuti 4 pfipravili plan kapitalové investice.
Nechte jim na vyplnéni formuléfe a uloZeni rozhodnuti do pocitace 10 - 15 minut.

Vytisknéte a rozdejte zpravy. Pokud vam zbyva Cas, nechte studenty udélat dalsi rozhodnuti a uskutecnit vyrobni
plan ,,nové* tovarny.

Pomozte studentiim pochopit, Ze jestlize zvysi nebo sniZi kapacitu své tovarny, zmeni se odpisy i nejefektivnéjsi
objem vyroby.

Poznamenejte, Ze firmy, které zvysi kapacitu své tovarny, t€zi z nizSich vyrobnich ndkladt a dspor z rozsahu (viz.
Ekonomické pozadi).
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Kapacita a kapitalova investice

Kazda jednotka kapacity je ocenéna na 40 dolarG. Do kazdé dalsi jednotky kapacity tovarny je tedy nutno
investovat 40 dolard.

Odpisy

Tovarny Echopen odpisuji 5% za kazdé obdobi. Jestlize hodnota tovarny ¢ini 28 000,-, pak vydaje na odpisy €ini
1 400,- (5% x 28 000). Pokud firma do tovadrny nic neinvestuje, poklesne jeji kapacita v pfiStim obdobi na 665
jednotek (26 600/40,- na jednotku).

Studenti mohou mit s pochopenim tohoto pojmu té€Zkosti, protoZe odpisy jsou jak ucetnim vydajem, tak
ekonomickym pojmem. Zisady udcetnictvi v této simulaci dovoluji firmé ,,vydaj* ve vysi 5% své investice do
tovarny, coZ je pak zahrnuto do vyrobnich ndkladii. Odpisy jsou také ekonomickym pojmem, protoZe celkové
ndklady na vyrobu nezahrnuji jen préci, pfirodni zdroje a materidl, ale také opotfebovani vyrobniho zatizeni.

Zy.s

Ekonomické odpisy se mohou lisit podle objemu vyroby, tdrzby, stafi zafizeni a jinych faktora.

Ijspory z rozsahu

K dspordm z rozsahu dochdz{ v piipad¢, Ze firma zvysi kapacitu své tovarny a pouZzivad nejmodernéjsi technologie
a efektivnéj$i vyrobni postupy. Proto muze firma zvySenim kapacity tovarny snizit své primérné ndklady.
Predpokladejme, Ze byste v kazdém obdobi zvysili investice do tovarny o 8 000 dolart. Tak jak se zvySuje

kapacita tovarny z ptivodnich 700 jednotek, snizuji se v kazdém obdobi ndklady na jednotku.

Malé kiivky ndkladidl ve tvaru pismene U v grafu plati pro stdlou vysi investic do tovarny. Nazyvaji se kiivky
kratkodobych primérnych nédkladl, protoZe zobrazuji ndklady za situace, kdy se investice do tovarny nemeéni.
AvSak kdyz se zméni investice do tovarny, objevi se i nova kiivka dlouhodobych primérnych ndkladd ve tvaru
misy. Kfivka dlouhodobych primérnych ndkladd pro odvétvi Echopen je v grafu zndzornéna tmavou silnou
carou.

Miklady na jednotku

Kapacita: 700
$18.00 N

Kapacita: 865
$15.13 ~

Kapacita: 1021

$13.27 — B

Kapacita: 1170 .
$11.96 R
0 560 692 817 936 Mnosstvi

Kfivka dlouhodobych primérnych ndkladd se nesnizuje vécné. Firma nakonec dosdhne nejefektivnéjsiho stupné.

Dals{ rozristani mize zapficinit i stoupani kiivky dlouhodobych pramérnych ndkladl, coZz znamena, Ze tovarna
je moc velka. V pocitatové simulaci mohou firmy do tovarny v kazdém obdobi investovat maximalné

ooy

9 999,-- dolarti. (Ve skutecnosti se malé rozsifeni vZdycky neprojevi v maximalizaci zisku. Nékdy si musi firma

/////

kterému celi firmy MESE. Pfili§ veliké tovarny také celi vétSimu riziku pii recesi v ekonomice — mtiZe se stét, Ze
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nebudou schopné prodat svoje vyrobky a sniZeni objemu vyroby pifi stejné kapacité jim zvySuje vyrobni
ndklady.)

80% Kkapacity tovarny bude pii jakémkoli objemu vyroby stile nejefektivnéjSim bodem Kkiivky
kratkodobych primérnych nakladii.
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® ROZHODNUTI: VYZKUM A VYVOJ (V&V)

Jak jste vidéli v pifipadé investic do tovarny, miZete ovliviiovat jak kritkodobou, tak dlouhodobou nabidku
Echopenti. V kratkodobém méfitku mtizete upravit svlij vyrobni rozpocet tak, abyste v pfiStim obdobi méli k
dispozici takovy pocet Echopenti, jaky budete podle vaseho ndzoru potfebovat. Z dlouhodobého hlediska mizete

bud’ rozsitit nebo omezit kapacitu své tovarny tak, abyste méli tak velkou tovarnu, jakou potfebujete k vyrobé
potiebného poctu Echopend.

Pro piipravu planu zdsob Echopenti v budoucnosti potiebujete odhadnout poptavku, abyste mohli pfizptsobit
vyrobu objednavkam, které ocekavéte.

Vase vydaje na marketing vam pomohly urcit poptavku po vasich Echopenech. Pfi zachovani ostatnich podminek

znamend pro vasi firmu veétsi ¢astka vynaloZend na vétsi pocet prodejcti a vice reklamy vice objednavek.

Dlouhodob4 poptavka po vaSich vyrobcich zavisi ovSem vice na vyrobku samém neZ na poctu prodejcii nebo na
reklamé. Jestlize zdkaznici va§ vyrobek uZ nechtéji nebo zjisti, Ze jiny vyrobek je lepsi, nebudou uz
pravdépodobné vase produkty kupovat, ani kdyz utratite vic za reklamu. Aby firmy udrZely poptavku po svych
vyrobcich vysokou, vynaklddaji penize na prizkumy trhu a inovaci vyrobku.

Prizkum trhu zahrnuje ankety mezi zdkazniky a jiné studie, které zjistuji potieby zdkaznikli a druhy vyrobkd, o
které maji zdjem. Firmy téchto informaci vyuZivaji pro inovaci svych vyrobkl nebo vyvijeni novych vyrobku,
které maji vlastnosti, jeZ vyjdou vstific potfebam zdkaznikl. Podniky, které maji vyrobky, jez zdkaznici nejvice

(v

chtéji, dostanou nejvice objedndvek nebo si budou moci d¢tovat nejvyssi cenu.

Vyvoj a tpravy vyrobkl tak, aby uspokojily potieby zdkazniki, se nazyva vyvoj vyrobku. Mnoho firem ma velké
laboratofe, kde pracuji védci na vylepSovani vyrobkl a vyvoji novych vyrobkll. Nové nebo vylepSené vyrobky
vyvolavaji vétsi poptivku a vice objedndvek. Zabranuji také konkurencnim firmdm, aby pomoci svych
vylepSenych nebo novych vyrobkt ,,pfebiraly” firmé zdkazniky.

Predstavte si, Ze by Echopeny vasi firmy byly schopné pouze zreprodukovat to, co jejich uzivatel napsal. Pomoci
fondt vynaloZenych na prizkum trhu a zaplaceni anket mezi zdkazniky jste zjistili, Ze by vasi zdkaznici opravdu
rddi meli Echopeny s kontrolou pravopisu. Prvni firma vyrdbé&jici takovd vylepSena pera by s nejvetsi
pravdépodobnosti dostala vétSinu objedndvek. Aby mohla vaSe firma takové vyrobky vyrdbét, musela by
vynalozit finan¢ni prostiedky na vyvoj a vyrobek vylepsit. VynaloZzenim prostfedki na prizkum trhu a vyvoj
vyrobku udrzujete budouci objedndvky na vase Echopeny.

Podivejte se na vykaz ziskt a ztrat ve zpravé o vasi firmé a zjistéte, kolik vase firma dosud v kazdém obdobi
vynalozila na vyzkum a vyvoj. MiiZete zménit rozpocet na vyzkum a vyvoj vasi firmy. Nizsi vydaje na vyzkum a
vyvoj vam uSeti{ penize a v pfiStim obdobi se okamzité odrazi ve zvySeném zisku. ZvySeni téchto vydaji vam
miiZe pfinést vice objedndvek v budoucnosti.

Prizkum trhu a vyvoj vyrobku jsou dlouhodobé procesy, jejichZ ucinek se bude projevovat po dobu né€kolika
obdobi. ZvySené vydaje na prizkum trhu a vyvoj Echopent se okamZité projevi ve zvySeném poctu objedndvek.
Ale na rozdil od vydaji na marketing jedind investice do vyzkumu a vyvoje zvysi objednavky v nekolika dalSich
obdobich. Jestlize vasi konkurenti investovali do vyzkumu a vyvoje a vy ne, mizZe byt pro vas tézké se jim

vyrovnat.
Premyslejte o tom, kolik vyrobkli bude mit vase firma v budoucnosti na prodej, jak vysoké budou ndklady na

jejich vyrobu, kolik budete potifebovat objedndvek a co asi udé€laji vasi konkurenti, jestlize se rozhodnete
investovat do vyzkumu a vyvoje.
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Piiklad: Vypocet ndrustu ziskit nutného pro pokryti zvySenych vydajit na vyvoj o 20%
Vyvoj v minulém ctvrtleti =525,--

X navrhované zvySenio 20% x 0,20

= 20% zvySeni vyvoje = 105,--

Cena za jednotku = 30,--

- ndklady na jednotku = 1835

= marZe na jednotku = 11,65

20% zvySeni vyvoje = 105,--

: marZe na jednotku ;11,65
= potrebny ndriist 9 jednotek

FORMULAR ROZHODNUTI: VYZKUM A VYVOJ

Zhodnot’te sva rozhodnuti z obdobi 4
*  PouZijte své zpravy z obdobi 4 a odpovézte na ndsledujici otazky.
Nakreslete Sipky znazornujici trendy ve vasi firmé a v odvétvi. (nardst, pokles, nezménéno)

Firma Prode;j Objednavky  Kapacita Cena Zasoby Hrubé rozpéti
Odvétvi Prode;j Objedndavky  Celk. kap. Celk. cena  Zasoby Zisky

* Co vam tyto udaje fikaji o ucinnosti rozhodnut{ vasi firmy a vasich konkurentii v obdobi 3?

* Dostavate vice objedndvek nez muzete splnit?  Jestli ANO, miiZete rozsirit kapacitu tovdrny.

* Narlistaji vaSe zdsoby? Jestli ANO, meli byste zmeénit cenu a marketingovou strategii. MiiZete se
také rozhodnout zvysit poptdvku pomoci investice do vyzkumu a vyvoje.

Zvolte si strategii vyvoje a upravte rozhodnuti o kapitalovych investicich, marketingu, cené a objemu
vyroby.

*  Ptectéte si ,,Popis rozhodovani*
a vyvoje vasi firmy.

na minulé strang, zopakujte si cile vasi firmy a sestavte pldn vyzkumu

Tak jako marketing i v§zkum a vyvoj zvySuje poptivku po vasich Echopenech. Uginky vyvoje
trvaji ovSem nékolik obdobi. Pomoci stejnych vzorct jako pii marketingu vypocitejte, kolik
miiZete vynaloZit na vyvoj. MuiZete také propojit strategie marketingu a vyvoje.

* Je vase hruba marze vySsi nez 35%?

Pokud ANO, mite pravdépodobné fondy pro vyzkum a vyvoj. Jestli je vaSe hrubd marZe niZsi nez
35% proved'te nasledujici kalkulace.

Fixni naklady Odhadnéte celkové Odhadnéte marzi Odhadnéte narist prodeje
naklady na potiebny k pokryti vydaji na
jednotku marketing a vyvoj

Pokusny

marketing Fixn{ nakl. Cena/jedn. Zména market./vyvoj

Odpisy :pocetper - celk. n./jedn. : rozpéti/jednotku

Pokusny

Vyvoj = fixni n./jedn = = MarZe/jedn. = Narist prodeje =

Nakl. zdsob + vyr. n./jedn.+

Urok = Celk. n./jedn.

Fixni nakl.

* Rozhodnéte se: Marketing
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Vyzkum a vyvoj
Objasnéte své uvaZovani.

*  Pokud jste se v minulém obdobi rozhodli zménit kapacitu tovarny, mate ted’ ,,novou** tovarnu!
Jaka je nova kapacita?

Jaky je nejefektivnéjsi objem vyroby?
Kolik ¢ini nové odpisy?

* Rozhodnéte se: Cena
Objem vyroby

RADY UCITELUM A KONZULTANTUM

ROZHODNUTI - VYZKUM A VYVOJ

Uvod
Studenti diskutuji o vyznamu vyzkumu a vyvoje ve vyrobé Echopent i ve skutecnosti. Pfipravuji si pro své firmy
strategii vyzkumu a vyvoje.

Priprava

Projdéte si ,,Rozhodnuti 5: Vyzkum a vyvoj“ a ptipravny formulaf. Bud'te pfipraven/a popsat dlohu vyzkumu a
vyvoje v MESE (viz. Ekonomické pozadi). Pfed hodinou nastavte program MESE na pocita¢. Zvazte moznost
zmény parametrii oceniujicich investice do vyzkumu a vyvoje. Zvyste ,.citlivost na vyvoj“ a zméiite podil na trhu
na 55% cena, 20%marketing a 25% vyzkum a vyvoj. Zvolte ,,Urovei 5 - Cena, vyroba, marketing, kapitdlova
investice, vyzkum a vyvoj“ a prejdéte na dal§i obrazovku. Tak je pocitac pfipraven na pifjem rozhodnuti
jednotlivych firem MESE.

Vyklad

Analyzujte trendy v odvétvi. V této chvili by uz studenti méli znat zakladni otazky, na které musi odpovedét,
nez se rozhodnou. Pozadejte tfidu, aby pfed samotnym rozhodovanim jmenovali ,,otdzky ke zvazeni*. Ujistéte se,
Ze si uvédomuji zmény kapacity v odvétvi. Pozadejte je, aby zvazili, které z firem pravdépodobné zvysily
kapacitu svych tovaren za tcelem ziskani vétsiho podilu na trhu.

Piiprava strategie vyzkumu a vyvoje. Pozadejte studenty, aby jmenovali piiklady ,,novych a vylepsenych
vyrobku“, které podniky vyrabégji, aby zvysili poptavku.

Podejte stru¢ny prehled dasledkt investic do vyzkumu a vyvoje v MESE:

- investice do vyvoje slouzi k vyrobé lepsich Echopenti. To zvysSuje poptavku a vyvolava to posun kiivky
poptavky doprava

- investice do vyvoje maji ,,pretrvavajici u¢inek*. To jinymi slovy znamen4, Ze investice do vyvoje z obdobi 5
bude mit nadale G¢inek b&hem nékolika daliich obdobi. (Ucinek se v kazdém obdobi zmensuje, viz.
Ekonomické pozadi).

PoukaZte na to, Ze v jinych vyrobnich odvétvich slouZi vyzkum a vyvoj i ke zdokonalovén{ strojniho vybavent,
vyrobnich postupti, materidlti atp. To se odrazi ve sniZzenych ndkladech i v lepsi kvalité vyrobki.

PoZidejte firmy, aby k pldnovani investic do vyzkumu a vyvoje pouzili formulaf 5.

Ujistéte se, Ze si jsou studenti védomi toho, Ze se projevily jejich kapitdlové investice a Ze nyni pracuji s ,,novou*
tovarnou.

Nechte studentiim na vyplnéni formuléfe a uloZeni rozhodnuti do pocitace 10 - 15 minut.

Vytisknéte a rozdejte zprdvy a, pokud vdm zbyva Cas, nechte firmy udélat dalsi rozhodnuti na drovni 5. To vdm
pomuze ukazat vliv vyzkumu a vyvoje.
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Vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum a vyvoj ovliviiuji kvalitu vyrobku. Proto zptisobi zvySeni ndkladd na vyzkum a vyvoj posun
kiivky poptavky vSech firem doprava. Jestlize ponechite cenu vSech firem na 30 dolarech a zvysite vydaje na
vyvoj z 525 na 1050 dolart, posune se kfivka poptavky doprava a celkové objednavky se zvysi ze 3 150 na

3 396. Viz. nize:

Cena
P obdobi 1 (VAV = 1050
$30 obdobi 1 ( )
P obdobi 0 (V&V = 525)
0 3150 3396 Mnozstvi

Tak jako marketing i investice do vyvoje zvySuji poptavku po Echopenech. Na rozdil od marketingu ma vSak
investice do vyzkumu a vyvoje dlouhodoby ucinek. Pro ilustraci takového dlouhodobého efektu nechte firmu A
ze Sesti firem MESE investovat v jednom obdobi do vyzkumu a vyvoje 1 050 USD. VSechny ostatni firmy
ponechaji své investice na 525 dolarech. Vysledky jsou jasné:

Objednavky
Obdobi 1 Obdobi 2 Obdobi 3 Obdobi 4
Firma A 562 550 544 540
Ostatni firmy 525 525 525 525
Odvétvi 3187 3175 3169 3165

Diky jedné investici do vyzkumu a vyvoje o 525 dolart vyssi neZ konkurenti ziskala firma béhem ¢tyf obdobi 96
zakézek navic.

DalSi prace se simulaci

V tomto okamZiku mdte moZnost pokracovat v simulaci nebo zacit novou. Pokud si firmy opravdu té€sné
nekonkuruji, doporucujeme vadm zacit novou simulaci a nechat studenty soutéZit na tdrovni 5.

To umozni studentim zacit znovu a vyzkouset si nové strategie. Doporucujeme také zkombinovat novou soutéz
se cvicenim psani a vedeni dokladd, tj. sestavovani podnikatelského zaméru na zacatku a ro¢ni zpravy na konci
simulace. Neustdle se ptejte studentl:

*  Plnite své cile?
Dosahujete rovnovdhy mezi nabidkou a poptavkou?
Pracuje vase tovarna na nejefektivnéj$im stupni vyroby?
Berete na védomi strategie vasich konkurent?

Meénite sva rozhodnuti tak, abyste si udrzeli svou pozici v odvétvi?

* ¥ ¥ ¥
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@ PRUVODCE ZPRAVAMI A SEZNAM TERMINU

Zpravy o situaci v odvétvi
Zprava o situaci v odvétvi podava piehled o stavu odvétvi Echopen a srovnava vykony jednotlivych studentskych
firem. Tato zprdva také uvadi procentudlni zménu z jednoho obdobi do druhého, a to ve ctyfech kategoriich:
jednotky, dolary, produktivita a ekonomie.
Zprava o odvétvi vam pomadha zjistit stav odvetvi. MEli byste porovnat mnozstvi nabizenych (,,vyroba celkem*)
Echopenti s poZadovanym mnozstvim (,,objednavky celkem®) a ovéfit si celkovou kapacitu odvétvi a stav zasob.

Vysvétlivky ke zpravé situaci v odvétvi

Kusy

Celkové
objednavky

Vyroba
celkem

Prodej
celkem

Kapacita
celkem

Zasoby

Dolary

Prodej
v odvétvi

Primérna
cena

Vyroba
celkem
Produktivita

Zaméstnanost

Trzby na
zameéstnance
Vyroba na
zameéstnance
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Celkova poptavka v odvétvi.
Celkovy  pocet  Echopent
objednanych v daném obdobi.

Celkovy pocet Echopentl
vyrobenych v daném obdobi.

Celkovy pocet Echopentl
prodanych v daném obdobi.

Maximélni pocet Echopent,
ktery mohou tovéarny v odvétvi
v daném obdob{ vyrobit.

Pocet neprodanych Echopent
v odvétvi na konci daného
obdobi.

Celkové piijmy v odvétvi za
dané obdobi.

Primérnd cena vSech
Echopenti prodanych v daném
obdobi (vdZeny aritmeticky
primeér).

PenéZni hodnota vSech
Echopenti  vyrobenych v
daném obdobi.

Celkovy pocet lidi
zaméstnanych v odvétvi
béhem daného obdobi.

Prodej v odvétvi/zaméstnanost
Vyroba celkem/Zaméstnanost.
Toto ¢islo je méfitkem
produktivity v odvétvi. Roste

Kapitalové
investice

Vyuziti
kapacity

Dolary (ekonomie)

v,

Nejnizsi arok.
sazba
Uvérovy ramec

Dariova sazba

Dari zaplacena
v obdobi

Daii zaplacena
k datu
Konkurence

Trzby

Zisk

Cena

Zisk celkem

se zvySujici se  vyrobni
kapacitou
Hodnota vSech tovdren

v odvétvi.

Vyroba celkem/Kapacita
jednotky se dosdhnout pii 80%
vyuZziti kapacity.

Zékladni drokova mira
pozadovand bankami za Gvery.

Maximalni c¢astka, kterou si
firma miaZze pujcit od banky.

Procento piijmt firmy placené
vlade.

PenéZni hodnota dani
zaplacenych v odvétvi v
daném obdobi.

Celkové dané zaplacené v
odvétvi od pocatku simulace.

Celkovy pifjem jednotlivych
firem v daném obdobi.

Cisty zisk jednotlivych firem v
daném obdobi.

Céstka, kterou  jednotlivé
firmy uctovaly svym
zakaznikim za jeden Echopen
v daném obdobi.

Zisk vykdzany jednotlivymi
firmami od pocatku simulace.
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Podil na trhu

Zpravy o firmé

Procento, jimz se jednotlivé
firmy podileji na celkovém

poctu Echopenti prodanych v
odveétvi.

Na konci kazdého obdobi dostdvaji jednotlivé firmy divérnou zpravu. Zprava o firm¢ obsahuje zpravu o
operacich a tfi finan¢ni zpravy: vykaz zisk a ztrat, zpravu o toku hotovosti a icetni rozvahu.

Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat obsahuje podrobnosti o pfijmech firmy za dané obdobi. Za¢ind prodejem, rozvadi vydaje a
ndklady na operace a kon¢f tidajem o ¢istém zisku.

Vysvétlivky k vykazu zisku a ztrat

Triby

Naklady na
prodané zbozi
(COGS)

Marze

Marketing

Odpisy

Vyzkum a vyvoj
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Celkové piijmy. Pocet
Echopenti  prodany bchem
daného obdobi vyndsobeny
cenou za jeden vyrobek (595 x
28 =16 660).

Néklady na materidl a préci

pouzivané  pfi vyrobé
Echopend. Tento udaj
pfestavuje pramérné vyrobni
ndklady na vSechny vyrobené
Echopeny vyndsobené poctem
prodanych Echopend.

Prodej - Néaklady na prodané
zboZi.

Céstka vynaloZend v daném
obdobf{ na marketing.

Pokles hodnoty tovarny a

zafizeni  zplsobeny jejich
opotfebovanim. Vyrobni
zafizeni odvétvi  Echopen

miZze byt ucinné vyuZzivano 20
obdobi. Odpisovd mira na
dané obdobi ¢ini 5% hodnoty
tovarny.

Vydaje, které  pokryvaji
ndklady na prizkum trhu,
vylepSovdani a modernizaci
vyrobku firmy a rozvoj novych
a dokonalejsich Echopentl.

Poplatky za zasoby Néklady (l1dolar na jednotku)

Urok (n4klad)

Urok (pfijem)

Zisk
Daii
Cisty zisk

% prodeje

na skladovédni z4sob, pojiSténi
a dal$i vydaje s nimi spojené.
Tento poplatek se plati za
kaZzdou jednotku, kterd je na
skladé¢ od zacdtku do konce
daného obdobi.

Urok dluzny bance. MiZe byt
vypocitan tak, Ze vyndsobime
ro¢ni drokovou sazbu (nejnizsi
urokova sazba + 1%) jednou
Ctvrtinou a  ziskdme  tak
¢tvrtletni  drokovou  sazbu.
Tato sazba vyndsobend stavem
pujcky na konci rozhodovani
predstavuje ndklad na drok.

Jestlize ma& firma  po
rozhodnutich v bance jesté
néjaké penize, dostane z této
&astky troky. Urokova sazba
se rovnd nejnizsi sazbé - 2%.

Rozpéti minus marketing,
odpisy, vyzkum a vyvoj a
urok.

Dané¢ ze zisku odvadéné vlade.

Zisk minus dan.

Procentudlni  podil kazdé
poloZzky pfizndni na prodeji.
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Zpravy o operacich

Tato ¢4st obsahuje informace o poptdvce,

rozpéti.

Vysvétlivky ke zpravé o operacich

Rozhodnuti:

Cena

Vyroba

Marketing

Investice

Vyzkum a vyvoj

Zprava o vyrobe¢:

Vyroba

Vyrobni kapacita

Vyuziti kapacity

Naklady
na jednotku

Ucdetni rozvaha

Cena pozadovand firmou za
Echopeny v daném obdobi.

Pocet Echopent vyrobenych v
daném obdobi.

Celkové naklady na marketing
v daném obdobi.

Celkova castka investovana v
daném obdobfi do tovérny.

Prostfedky  vynaloZzené na
vyzkum a vyvoj v daném
obdobi.

Pocet Echopenti vyrobenych v
daném obdobi.

Maximélni pocet Echopent,
které mohla tovarna v daném
obdobi vyrobit.

Vyroba  celkem /celkova
kapacita (vyrobeno
595/kapacita 700 x 100 =
vyuZziti kapacity 85%).

Primérné vyrobni naklady
vSech Echopenl vyrobenych
firmou v daném obdobi.

nabidce, zdsobach, vyrobnich ndkladech na jednotku a ziskovém

Zasoby Pocet neprodanych Echopentl,
které firmé zbyly na konci
daného obdobi.

Zaméstnanci Pocet  lidi  zaméstnanych

firmou v daném obdobi.

Zprava o marketingu:

Obdrzené Pocet objednavek, které
objednavky firma dostala v daném obdobi.
Realizovany Pocet echopenit prodanych
prodej v daném obdobi.

Nesplnéné Pocet objednavek, které
objednavky firma v daném obdobi

nemohla splnit.

Zprava o investicich:

Kapacita tovarny Kapacita tovirny v daném
obdobi vyjadfend v dolarech a
jednotkdch kapacity.

Cisté investice Vyse kapitdlu investovaného
do tovarny mimo odpisy
vyjddiend v  dolarech a

Ucetni rozvaha uvddi aktiva a pasiva firmy na konci daného obdobi.

Vysvétlivky k ucetni rozvaze

Hotovost

Zasoby

Kapitalové
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Finan¢ni prostfedky, které ma
firma k  dispozici  pfi
rozhodovani o probihajicim
obdobi, aniz by si musela
vypujcovat od banky.

Hodnota zdsob neprodanych
vyrobku firmy na skladé.

Hodnota tovarny a

jednotkach kapacity.

Kapacita v priStim

obdobi Kapacita tovarny v
nadchdzejicim obdobi
vyjaddiend v investovanych
dolarech a jednotkach
kapacity.

investice zafizeni. Kapitdlové
investice/40 = kapacita
tovarny.

Aktiva celkem Soucet hotovosti, zdsob a

hodnoty tovéarny.

Ijvéry Castka, kterou si firma
vypujcila od banky.
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Zisk celkem

Kapital

fond, ktery se podili na
financovéni dalSich operaci.

Zisk, ktery tovarna vykdzala Pasiva Zavazky, soucet uvért, zisku a

od pocatku simulace. kapitdlu minus dividendy.
Pasiva se vzdy rovnaji

Pocatecni financni prostfedky aktiviim.

investované pro  zahdjeni

¢innosti firmy. Kapital % 1z celku Procentudlni podil

pfedstavuje hodnotu, finan¢ni jednotlivych ~ poloZzek  na

pasivech nebo aktivech firmy.

Zpravy o toku hotovosti

Zpravy o toku hotovosti podrobné informuji o zdrojich a vyuZiti hotovosti firmy v daném obdobi. Nejdiive je
uvedena vySe pocdtecni hotovosti, pak zdroje hotovosti, jeji vyuZiti a nakonec kone¢na hotovost na konci daného
obdobi. Zpriva o toku hotovosti nezahrnuje takové vydaje jako marketing, irok a vyzkum a vyvoj, protoZe byly
jiZ odecteny ze zisku firmy v dichodovém pfiznani.

Vysvétlivky k toku hotovosti

Pocdateéni
hotovost

Cisty zisk

Odpisy

Kapitalové
investice

Zména v zasobach

Koneéna hotovost
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Hotovost, kterou mé firma k dispozici na za¢atku daného obdobi.
Zisk - dané. Obvykle zakladni zdroj firemni hotovosti.

Odpisy pfedstavuji opotfebovani zafizeni. Nejsou vlastné placeny, ale protoZe se odeclitaji z
¢istého zisku v dichodovém pfiznani, jsou zdrojem hotovosti.

Yoy

Celkové hotovost investovand do nového zafizeni nebo rozsiteni tovarny.

Tato polozka mtize byt kladna nebo zdpornd. Klesajici zdsoby piindseji zpét hotovost, kterd
byla vdzdna v Echopenech na sklad¢. Nartstajici zdsoby vyuZivaji hotovosti na vyrobu
Echopent, které nemohou byt prodany.

Jednd se o financni ¢astku, kterou v daném obdobi firma cerpd z tivérového limitu. Také
tato polozka muZze byt kladnd nebo zaporna. Uvér od banky je zdrojem hotovosti(+).
Spldceni tivéru je vyuZzitim hotovosti (-).

Stav hotovosti na konci daného obdobi. Pocate¢ni hotovost plus zdroje hotovosti minus
vyuziti hotovosti.
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PRILOHA A: Index vykoni MESE

Index vykoni MESE (IVM) je vedle celkového zisku dalSim moZnym zpusobem méfeni vykoni v MESE —
ukazuje hodnotu akcie firmy na kapitdlovém trhu. Jestlize na pocatku simulace uloZite pocitaci, aby uvadél i
tento index, bude se objevovat v ¢asti ,,Konkurence* ve zpravach o situaci v odvetvi.

IVM zahrnuje Sest zvlaStnich faktord podnikani, které jsou dileZité pro hodnoceni vykont firmy. ProtoZe na
zacdtku obdobi O jsou si vSechny tyto faktory u jednotlivych firem rovné, zacinaji firmy se stejnym indexem
vykontl. Jednotlivé soucasti indexu jsou popsany dale.

Celkové zisky
Celkové zisky, neboli Cisty zisk k uritému datu, uréuji 50% indexu vykont. Jestlize firma v daném obdobi
vydéla vic neZ v obdobi 0, tento faktor se zvySuje.

Potencial poptavky
Potencidl poptavky je zaloZzen na podilu firmy na celkovych vydajich na marketing a vyzkum a vyvoj v odvétvi

od zacatku daného obdobi. Tento faktor se zakladd na pfedpokladu, Ze marketing vytvai{ hodnotu znacky
vyrobku a vyzkum a vyvoj vytvaii hodnotu vyrobku. Tento faktor se na indexu vykont podili 10%.

Potencial nabidky

Potencidl nabidky vychdzi z podilu firmy na celkové vyrobni kapacité v odvétvi. Tento faktor je zaloZen na
predpokladu, Ze fyzické vyrobni zafizeni pfedstavuje urcitou hodnotu, at’ uz je vyuzivano ziskové nebo ne. Na
indexu vykonti se podili 10%.

Produktivita
Produktivita pfedstavuje ucinnost fungovani firmy. Faktor produktivity se podili 10% na indexu vykonu firmy.
ZmenSuje se, jestlize se vyuZit{ kapacity pohybuje mimo rozmezi 75 - 85%.

Podil na trhu
Faktor podilu na trhu pfedstavuje 10% IVM. Je zaloZen na mife podilu firmy na trhu v souc¢asném obdobi.

Rust

Faktor rustu dostaneme porovndnim miry ndriistu prodeje firmy v daném obdobi s mirou nardstu prodeje v
odvétvi v daném obdobi. Jestlize prodej firmy nardstd rychleji neZ prodej v celém odvétvi, tento faktor se
zvétSuje. JestliZe se ndrist prodeje firmy za ndriistem prodeje v odvétvi opozd'uje, faktor se zmenSuje.
Predstavuje také 10% indexu vykontt MESE.

Uréeni indexu vykoni MESE

Faktor Vaha Pocatecni hodnota
Celkovy zisk 50% 50
Potencidl poptavky 10% 10
Potencidl nabidky 10% 10
Produktivita 10% 10
Podil na trhu 10% 10
Rust 10% 10
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PRILOHA B: Souhrnna zprava

Piehlednou zpravu ma ucitel nebo konzultant k dispozici na konci kazdého obdobi. Tato zprava uvadi na
vyhodném jednostrdnkovém formatu informace o vSech soutéZicich firmach v odvétvi Echopen. Je uspofddana
tak, aby poskytla uciteli ¢i konzultantovi rychly piehled o tom, jak simulace postupuje a pomohla mu zodpovédét
otazky o vysledcich.

Piehlednd zprava je rozdélena do péti ¢asti. Kvili nedostatku prostoru jsou zde u mnoha kategorii uvedeny pouze

zkratky.

Rozhodnuti firem
Uvadi seznam rozhodnuti, kterd jednotlivé firmy uloZily do pocitace. MliZe byt vyuZito pro kontrolu spravného
uloZeni rozhodnuti do pocitace.

Vyrjedn =  vyroba vyjidiend v jednotkdch
Mktg =  vydaje na marketing

Kapinv =  kapitdlové investice

V+V = vyzkum a vyvoj

Vysledky ¢innosti firem
Podava ptehled operaci firmy vyjadfeny ve vyrobnich jednotkéch.
Objed =  objednavky

Vyrjedn = vyroba vyjadiend v jednotkiach

Piivzas =  plvodni zdsoby (zdsoby na poc¢atku obdobi)
Sou¢zds =  soucasné zdsoby (zdsoby na konci obdobi)
N/P = nabidka vydélend poptavkou

Zprava o tovarnach firem
Nabizi seznam dilezitych statistickych tdaji o tovarnich jednotlivych firem.
Kapac =  kapacita

Vyuz = vyuZiti kapacity (vyroba/kapacita)
Nékljedn =  ndklady na jednotku

Cinv =  (isté investice

Nkapac = novd kapacita

Finan¢ni vysledky firem
Podava ptehled dichodovych pfiznani a ti¢etnich rozvah.

Hmar = hrubd marZe (prodej minus vyrobni ndklady)
Hmarz % = hrubd marze jako procento celkového prodeje
Czisk = Cisty zisk

Hotov = hotovost

Czisk = celkovy zisk

MY werw s

Hrubd marze firmy pfestavuje efektivitu jeji vyroby. Nejuspesnéjsi firmy dosdhnou hrubé marze okolo 50%.
JestliZe je hrubad marze niz$i nez 40%, mélo by se zjistit, jak 1épe vyuzivat tovarny. Pokud hruba marze pievysuje
40%, ale firma nemd dostatecny Cisty zisk, jsou celkové ndklady nepfiméfené vysoké a mély by byt
pfehodnoceny.

Index vykoni MESE
Uvadi faktory, které urcuji IVM jednotlivych firem v daném obdobi. (Tuto informaci mate k dispozici na
souhrnné zprave, i kdyZ index vykont neni zahrnut do zpravy o firme.)

Czisk = celkovy zisk

Ppopt =  potencidl poptavky

Pnab =  potencidl nabidky

Prod =  produktivita

Protrh =  podil na trhu v jednotkdch
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PRILOHA C: Zména parametri

Parametry mtiZeme ménit ve tfech kategoriich — citlivost, obecné, podil na trhu.

Citlivost: Zména poptavky, Vliv ceny, Vliv V&V a Vliv marketingu

Obecné: Daiiova sazba, Urokova mira, Uvérovy limit, Max. cena, Max. marketing, Max. kap. inv., Max. V&V
Podil na trhu: Marketing, Cena, V&V

Kategorie rozhodnuti Pocate¢ni udaje Rozsah
Zména poptavky 0% -50% - +50%
Vliv ceny 0% -50% - +50%
Vliv V&V 0% -50% - +50%
Vliv marketingu 0% -50% - +50%
Max. cena 99,-- 8,--az 999,--
Max. marketing 99 999, -- 0,-- az 99 999, --
Max. kap. inv. 99 999, -- 0,-- az 99 999, --
Max. V&V 99 999,-- 0,-- az 99 999,--
Danlova sazba 25% 0-99%
Urokov4 mira 10% 0-99%
Uvérovy limit 50 000,-- 0,-- a7 99 999, --
RozvrZeni podilu na tthu ~ marketing 15% 0-100%

cena 70% 0-100%

vyzkum a vyvoj 15% 0-100%

V zédkladnim nastaveni probiha celd simulace ve stabilnim prostiedi. Pomoci zmén parametri miZeme simulovat
zmény Vv ekonomické situaci: Napiiklad chovdni trhu u sezénniho zboZi, hospodéisky cyklus a vliv
makroekonomickych ¢initelti na jednani nakupujicich apod.

Polozky Max. cena, Max. marketing, Max. kap. inv. a Max. V&V samozfejmé neurCuji situaci na trhu, ale
urujeme jimi maximdlni hodnoty, které mohou hrajici tymy zadat ve svych rozhodnutich. V nésledujicich
piikladech se jimi tedy nebudeme zabyvat.

Prodej lyzi

Ekonomicka situace je stabilni, parametry v kategorii Obecné tedy ménit nebudeme. Ov§em vzhledem k tomu, Ze
jsou lyZe vyrazn€ sezénni zboZzi, bude tato skutecnost silné ovliviiovat vysi poptdvky a zdjmy nakupujicich
v jednotlivych ¢tvrtletich. Parametry ménime posunem jezdce na piislusnych posuvnych li§tach.

1 2 3 4 5 6 7 8
Citlivost | Zména poptdvky -15 -30 +30 +15 -15 -30 +30 +15
Vliv ceny +15 +30 -15 -30 +15 +30 -15 -30
Vliv V&V -15 -30 +30 +15 -15 -30 +30 +15
Vliv marketingu +5 -30 +15 +30 +5 -30 +15 +30
Podil Marketing 15 0 20 30 15 0 20 30
na trhu Cena 85 95 55 50 85 95 55 50
V&V 0 5 25 20 0 5 25 20

Obdobi 1 — jaro: doba vyprodeji

Obdobi 2 — 1éto: poptdvka po lyZich je minimdlni, o inovace a reklamu se lidé nezajimaji

Obdobi 3 — listopad: zdjem o ndkup lyZi je nejvétsi (bliZi se sezéna lyZovdni), 1idé se zajimaji o novinky (V&V) a
jsou vnimavi k reklamé

Obdobi 4 — zima: lyZovaci sezéna, navic Vanoce

Nastaveni parametrti v dalSich obdobich opakujeme. Obdobi 5 = obdobi 1 (jaro) atd. MiiZzeme samoziejmé
zacinat kterymkoliv roénim obdobim, stejné tak ukonceni simulace zdvisi na naSich zdmérech. Obecné dokazi
studenti dobfe vyuZit pfiznivou situaci na trhu, ur¢ité problémy jim obcas ¢ini vyrovnat se snezdjmem

v Mrvs

nakupujicich — je pro né tedy obtiZnéjsi ukoncit prodej lyZzi v 1ét¢.
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Obdobnym zplsobem mutZeme nasimulovat néjaké letni zboZzi, tfeba sanddly. Je pouze potieba, aby si jak
vedouci hry, tak hra¢i uvédomili co a jak v daném obdobf{ ovliviiuje trh s ur€enym zboZim.

Hospodarsky cyklus

Simulace hospodédfského cyklu je obtiZnéj$i na piipravu i ndsledné pro studenty. Je vhodné pfipravit si
pro jednotlivd obdobi jakési ,.zpravy z tisku“ popisujici stav ekonomiky v pfisluSném obdobi a ptipadné
dlouhodobéjsi vyhlidky. Zpocatku mtzZete byt hodné konkrétni (zdleZi na trovni ekonomického mysleni Vasich
studentl): ,,Nezaméstnanost roste.*; ,,Platy v regionu dlouhodobé stagnuji.“ apod. Casem, pii dalSich simulacich,
je vhodnéjsi (a veéfim, Ze i zajimavéjsi) nechat hrace ekonomické dusledky domyslet: ,,Vyznamny zahrani¢ni
investor buduje v primyslové zo6né novy podnik na vyrobu XY.“ — tj. zfejmé se zvysi zaméstnanost a lidé budou
mit vice penéz na ndkupy; ,,Zkrachovala dals§i kampeli¢ka. Soudni fizeni se protahuje.” — tj. lidé pfiSli o penize
a hned tak je mit nebudou.

Nyni uZ budeme ménit i parametry v kategorii Obecné, a to Daftiovou sazbu, Urokovou miru a Uvérovy limit.

Expanze 3

1 2 3 4 5 6
Citlivost | Zména poptdvky 0 +15 +30 -15 -30 0
Vliv ceny 0 -15 -30 -15 0 0
Vliv V&V 0 +15 +30 +15 0 0
Vliv marketingu 0 +15 +30 +15 0 0
Obecné Datiova sazba 25 25 30 30 30 25
Urokové mira 10 9 8 9 10 10
Uvérovy limit 50000 | 60000 | 70000 | 60000 | 50000 | 50000
Podil Marketing 15 20 20 15 15 15
na trhu Cena 70 60 60 65 70 70
V&V 15 20 20 20 15 15
Recese
3
1 2 3 4 5 6
Citlivost | Zména poptdvky 0 -15 -30 +15 +30 0
Vliv ceny 0 +15 +30 +15 0 0
Vliv V&V 0 -15 -30 -15 0 0
Vliv marketingu 0 -15 -30 -15 0 0
Obecné Dartiova sazba 25 25 20 20 20 25
Urokovd mira 10 11 12 11 10 10
Uvérovy limit 50000 | 40000 | 40000 | 40000 | 50000 | 50000
Podil Marketing 15 10 10 15 15 15
na trhu Cena 70 80 80 75 70 70
V&V 15 10 10 10 15 15
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Priklad 3:

MizZete samoziejmé vyzkouset i kombinaci hospodarského cyklu a sezénniho zboZi, ale tato situace je uz dosti
ndrocnd a pro studenty hufe piehlednd. Tuto variantu doporucujeme zafadit jen zkuSenym ,hracim®

po dostatecném procviceni jednodussich variant.

U sit'ové verze simulace MESE je moZno do jisté miry ménit také vychozi parametry (poc¢atecni hodnota tovarny,
pocétecni zasoby apod.) pfi zahdjeni nové simulace. UCinime tak po stisknuti tlacitka Vstupni parametry
v dialogovém okné Nastaveni simulace.

Ystupni parametry [ x|

— % =tupni hodnaty
“yroba | B150
Zazohy | O
Hodnota firmy | 165000
Cena | 30.00
Hatowast | 14700
Poated vyrobonaklady | 15
M&klady na jednatku | 40
hfarketing | S400

Kapitalove investice | 5400

RERENECENE

WE N | 3130

jednc
iecinc
5
5
§

| I

=

§

Wyrobek

" Concerthasters

* EchoPens

" MacrdvWaves

Zrusit
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MiZeme vyuZit nékterou z pfednastavenych moZnosti
(vyrobktl) — ConcertMasters, EchoPens a MacroWaves
(standardné jsou nastaveny EchoPens).

Dalsf moZnosti je v jednotlivych polich libovolné ménit
zadané hodnoty. OvSem pozor!!! Mnohé polozky spolu
samoziejm¢ velmi tzce souvisi (napf. Hodnota firmy,
Vyroba a Kapitdlové investice). Bezmyslenkovité nahodilé
zmény mohou zcela rozhodit vychozi stav hry. Tyto
hodnoty musite v zdvislosti na sobé propocitat a zadat tak,
aby byly ve vzdjemném souladu. Tedy pokud neni Vas$im
zamérem predat studentim tovarny v katastrofalnim stavu.

PoloZzky Vyroba, Zisoby, Hodnota firmy, Marketing,
Kapitdlové investice a V&V jsou uddny jako soucet
vcelém odvétvi, nasledn¢ se rovnomérné rozdeli
dle zadaného poctu firem.
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Zprava o situaci v odvétvi - 1. obdobi

Kusy Zmeéna Dolary Zména
Celk.objednavky 2289 -5% Prodej v odvétvi 89 945 -5%
Celk.vyroba 3325 6% Primérna cena 31 3%
Celk.prodej 2 896 -8% Vyroba celkem 60 409 5%
Celk.kapacita 4200 0% Prim.vyr.ndklady 18,34 1%
Zisoby 429 0% Prim.celk.ndklady 26,72
Produktivita Zména Ekonomie Zména
Zaméstnanost 665 6% NejniZzsi trok. 10% 0%
TrZzby na zaméstnance 135 -10% ﬁvérovy limit 50 000,-- 0%
Vyroba na zaméstnance 4 -20% Datova sazba 25% 0%
Kapitélové investice 168 000 0% Dati zaplacena

v obdobi 4 032,-- 8%
Vyuziti kapacity 79% 4% Dati zaplacena

k datu 7752,-- 108%
Konkurence: COMPUTE ACE BOOMERS CONGLOM DYNAMOS EXCELL
Trzby 15 750,-- 13 405,-- 11 600,-- 16 290,-- 16 660,-- 16 240,--
Zisk 1 948,-- 2 230,-- 2 068,-- 2234,-- 1 641,-- 1967,--
Cena 30,-- 35,-- 40,-- 30,-- 28,-- 29,--
Zisk celkem 3 808,-- 4 090,-- 3928,-- 4 093,-- 3 500,-- 3 826,--
Podil 18% 15% 13% 18% 19% 18%
IVM 115 123 117 124 105 116
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Zpréava o firmé¢ DYNAMOS . obdobi
Vykaz ziski a ztrat % prodeje Zprava o ¢innosti
Prodej 16 660,-- 100% Rozhodnuti: cena 28,--
COGS -10912.-- 65% vyroba 595 jednotek
marketing 1400,--
Marze 5748,-- 35% investice 1400,--
Marketing -1 400,-- 9% V&V 525,--
Odpisy -1 400,-- 9%
Odstupné 0,-- 0%
Vyzkum a vyvoj -525,-- 3% Zprava o vyrobe:
Zasoby 0,-- 0% Vyroba 595 jednotek
Urok -235.-- 1% Vyrobni kapacita 700 jednotek
Vyuziti kapacity 85%
Zisk 2 188,-- 13% Naklady na jednotku $ 18,34
Dan -547.-- 3% Zasoby 0 jednotek
Zaméstnanci 119 délnikt
Cisty zisk 1 641, 10%
Utetni rozvaha % z celku Celkova zprava o marketingu:
Obdrzené objednavky 641 jednotek
Hotovost 14 481,-- 34% Realizovany prodej 595 jednotek
Zasoby 0,-- 0% Nesplnéné objednavky 46 jednotek
Kapitalové investice 28 000.-- 66% Cena za prod. jedn. $ 28.00
Aktiva celkem 42 481,-- 100%
Zprava o investicich:
Kapacita tovarny 28 000,-- 700 jednotek
Uvéry 8 531,-- 20% Cisté investice 0.-- 0 jednotek
Zisk celkem 3 500,-- 8%
Kapital 30 450.-- 2% Kapacita v pfistim
obdobi 28 000,-- 700 jednotek
Pasiva + zdvazky 42 481,-- 100%
Tok hotovosti
Pocatecni hotovost 14 481,--
Cisty zisk 1 641,
Odpisy 1 400,--
Kapitdlové investice -1 400,--
Zména v zasobach 0,--
Cisty dver -3 025.--
Konec¢na hotovost 13 097,--
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