Rozhovor s Ing. Olgou Girstlovou, zakladatelkou a ¢lenkou dozor¢i rady spoleénosti
GiTy,a.s. a ¢lenkou spravni rady Junior Achievement

Muzete nam prosim priblizit ideologii pana Tomase Bati a jeho zamér zalozit
pobocku Junior Achievement pravé v Ceské republice?

Pan Tomas Bata je jednim z nejispesnéjSich ¢eskych podnikatell a z této pozice si plné
uvédomuje nezbytnost nékterych znalosti a zkuSenosti v dneSnim vysoce konkurenénim
trznim prostiedi. Pan Bata se aktivné zapojuje do vzdé€lavani nastupujicich generaci,
vychovava aktivni mladé lidi se zodpovédnym piistupem k vlastni budoucnosti. Diky
propojovéani akademické a komer¢ni sféry i pfeddvani znalosti a zkuSenosti budoucim
potencidlnim vid¢im osobnostem v obchodnim svét€¢ napomahd efektivité ceského
vzdélavaciho systému.

Junior Achievement poskytuje studentim mimoiadnou piileZitost vyzkouset si redlné
podnikédni v ramci Skolni vyuky. Studenti maji moznost ziskat dovednosti nezbytné pro
uspesny start jak do Zivota tak i na trh prace. Diky programim Junior Achievement si
studenti prohlubuji své vzdélani a ekonomické znalosti, maji moZnost se seberealizovat a
v ramci programu dosdhnout tspéchti a riznych ocenéni. Tyto zkuSenosti jim umozni 1épe
zvladat odpovédnost v situacich, které mohou nastat v jejich osobnim i pracovnim Zivoté.

Miyslite si, Ze jeho mysSlenky a zkuSenosti mohou vyuzit a Fidit se jimi i podnikatelé
dnesni doby?

Myslenky propagované panem Batou jsou stdle aktudlni a mohou je samoziejmé vyuZit i
dnesni podnikatelé. Usp&$ny podnikatel by mél byt zaméfen na vykonnost svého podniku
a mé&l by byt sezndmen se ziskovymi procesy probihajicimi v jeho firmé.

Mnoho spolecnosti si dnes také uvédomuje nezbytnost neustdlého vzdélavani pracovniki
a mnoho znich dokonce investuje do vlastnich vzdéldvacich projekti a Skol. Diky
vzruastajici konkurenci na trhu se firmy snazi zvysit svou konkurenceschopnost inovacemi
svych vyrobkl a procesii zamétuji se mj. na vyzkum a vyvoj, jakoZ i orientaci predevSim
na globdlni trhy.

V orientaci na zdkaznika je stdle vitézny pfistup ,,naS zdkaznik, n4S pan.*

Cemu vdé&ite za ocenéni "Vedouci podnikatelka svéta?' Mohla byste poradit
nastupujici generaci emancipovanych mladych Zen jak dosahnout podobného
uspéchu?

Mite pravdu, Ze v dnesSni dob¢ stdle vétsi poCet Zen vstupuje na mista vrcholovych
manaZzerek a to je jen dobfe. Tato novd generace Zen se vyznacuje vysokou
profesionalitou a také tim, Ze se Zeny neustdle vzdélavaji a zdokonaluji. UCEi se
organizovat Cas na vyieSeni vSech prioritnich dkold a uvédomuji si také nutnost
sebediscipliny. Velmi dilezité je také skloubeni osobniho a pracovniho Zivota, kdy je
zapotiebi velkd podpora a dohoda s Zivotnim partnerem. V neposledni fadé¢ nesmi Zeny
zapominat na relaxaci téla i ducha, kdy celkova vnitini harmonie jim pomize na cesté za
vysnénymi cili a uspéchy.



V ¢em si myslite, Ze podnikatelé délaji nejcastéjsi chybu?

Pti zvySovani konkurenceschopnosti firmy musi podnikatelé pfedevSim dbat na strategii a
spravné urceni strategickych cilii, na jejichz dspe€Sném naplnéni musi pracovat vSechny
sloZky ve firm¢ — od stfedniho aZ po top management.

Spolecnosti by se také nem¢ly bat srovndvat své kvality a vykonnost podniku. Pravidelny
benchmarking, neboli srovndni s ostatnimi konkuren¢nimi podniky na trhu, jim pomtiZe
zdokonalit konkurencni odliSnosti podniku. V neposledni fadé¢ nesmi podniky zapominat
na to, Ze chovani zdkaznika se béhem doby stidle méni a s tim se méni i1 poptavka. Firmy
by mély byt citlivé k témto zméndm a umét na né pruzné a rychle reagovat pii zachovani
nejvyssi kvality a konkurenc¢ni ceny.

Co byste ze své zkuSenosti, z pozice manaZerky roku a drzitelky ceny Krist'alové
srdce za etiku v podnikani, doporuc¢ila novym podnikatelim, aby dosahli aspéchu a
udrzeli se na ¢eském trhu?

Nastupujici podnikatelé by méli predevsim pecliveé identifikovat podnikatelské ptilezitosti
na trhu, tzv. modré ocedny, kde se mohou uplatnit. M¢€li by se snaZzit vytvofit maly
globélni podnik s profesiondlnim tymem lidi a nejvyssi kvalitou fizeni. Konkuren¢ni
vyhodu mohou ziskat kvalitni spoluprdci v sitich citajicich dodavatele, stejné jako
partnery i zdkazniky. V téchto sitich mohou rychleji vnimat zmény v chovéni a potiebach
jednotlivych ¢lent sité¢ a maji moZnost jim naslouchat a tim rychleji témto pozadavkim
prizptsobit své sluzby a produkty. Lidé ve spolecnosti musi byt samoziejmé pracoviti,
umét vyhodnocovat nejvyssi priority spolecnosti a vedouci pracovnici musi zvlddnout
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spravné delegovat a zéroven pritbézné kontrolovat stav plnéni jednotlivych tkolt.



